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2018-ban készítette el a Nemzeti Agrárgazdasági Kamara az Erősödő agrár- és élelmiszergazdaság, Jólé-
tében Gyarapodó Vidék című dokumentumát. A kiadvánnyal a Kamara elsőként vállalkozott arra, hogy nem 
egy újabb stratégiát készít, hanem az agrár- és élelmiszergazdaság problémáit sorra véve feltérképezte és 
beazonosította a fejlődést gátló tényezőket, egyúttal megoldási javaslatokat is kínálva azokra. 

Az elmúlt néhány évben a Kamara azon dolgozott, hogy az Erősödő agrár- és élelmiszergazdaság, Jólé-
tében Gyarapodó Vidék című dokumentumban megfogalmazott javaslatokat megvalósítsa. Ezen tevé-
kenység eredményeképpen lépett hatályba 2019. év elején a földforgalmi törvény módosítása, mely révén  
a földforgalomban hatékonyabban érvényesülhetnek a helyi gazdálkodók érdekei. A Kamara kezdeményezésére 
született meg a családi gazdaságokról szóló törvény, mely hosszú távra alapozza meg a magyar gazdálkodók 
versenyképes működését. Kiemelt jelentőségűnek tartjuk, hogy az EU-s források tekintetében ugyancsak 
többek között a mi kezdeményezésünkre a  mostani támogatási időszakban az uniós vidékfejlesztési forrá-
sokhoz kapcsolódóan a lehető legmagasabb szintű, 80%-os lesz a hazai társfinanszírozás aránya. Azonban 
számos olyan kérdéskörrel is foglalkoztunk az elmúlt években, amelyekben még bőven van feladat, és javítani 
kell a teljesítményünket. Ezek közé tartozik a növényi szaporítóanyag-felügyeleti rendszer átalakítása vagy 
az öntözés fejlesztése, mely jelentősége a klímaváltozás hatására egyre inkább felértékelődik.

A magyar agrár- és élelmiszeripart is váratlan helyzetbe hozta a koronavírus-világjárvány és az orosz-ukrán 
háború, amely következtében eddig nem látott nehézségekkel, és az energiaárak jelentős emelkedésével 
kell megküzdenünk. A 2022-es év ráadásul rendkívül száraz időjárást is hozott, mely következtében Ma-
gyarország területének körülbelül 90%-a volt aszállyal érintett. A vízhiány és az aszályos időszakok egyre 
gyakoribb előfordulása pedig súlyos veszélyekkel fenyegetik a mezőgazdaság működését. Jelen anyagban, 
amit az Olvasó a kezében tart, az elmúlt időszak tapasztalatait feldolgozva mutatja be a Kamara az újabb 
helyzetelemzését és javaslatcsomagját, amivel a megváltozott körülményekre igyekszik reagálni. A célunk 
egy helyzetelemzést és egyben iránymutatást nyújtó dokumentum összeállítása volt annak érdekében, hogy 
az ágazat hosszú távú versenyképessége biztosítható legyen, és hogy azok a fejlődést akadályozó tényezők 
is leküzdhetők legyenek, melyek ezidáig a működést befolyásolták. 

Jelen dokumentumban külön kitérünk azon fő feladatokra, amelyek elvégzésével a Kamara az elkövetkezendő 
években is azon fog dolgozni, hogy tagjai hatékony működését szolgálja, legyen szó akár a támogatáspoliti-
kával kapcsolatosan tagjaink érdekképviseletéről, a földforgalmi szerződések vizsgálatáról, fajtakísérletekről, 
vagy az információk és tudás hatékony átadásáról. Külön ki kell emelni a vizeink megtartásának jelentőségét, 
a következő években létfontosságú feladat lesz annak biztosítása, hogy több víz maradjon hazánkban.

A következő években is rengeteg munka áll még tagjaink és a Kamara előtt, de a NAK részéről mi változatlanul 
azon dolgozunk nap mint nap, hogy minden módon tagjainkat segítsük. A közös munka eredményeképpen 
pedig bízom abban, hogy néhány év elteltével, egy hasonló kiadványban már a most megfogalmazott javas-
latok és célok megvalósulásáról számolhatunk be.

Győrffy Balázs

elnök
Nemzeti Agrárgazdasági Kamara
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ERŐSÖDŐ AGRÁR- ÉS ÉLELMISZERGAZDASÁG, 
JÓLÉTÉBEN GYARAPODÓ VIDÉK 2023

A magyar agrár- és élelmiszergazdaságnak az elmúlt 10 év jelentős eredményeket hozott, azonban az utóbbi 
pár évben mégis világossá vált, hogy az ágazat több szempontból fejlesztésre szorul. 

A Nemzeti Agrárgazdasági Kamara (NAK) 2018-ban arra vállalkozott, hogy felméri az agrár- és élelmiszer-
gazdaság helyzetét és a fejlődést gátló tényezőket, javaslatokat kínálva azokra. Ennek eredményeként 
megszületett az Erősödő agrár- és élelmiszergazdaság, Jólétében Gyarapodó Vidék című dokumentum.  
A kiadvány elkészültét követően az elmúlt években számos területen valósultak meg a NAK által kínált meg-
oldási javaslatok, melyek érdemben segítették a magyar gazdák életét, és jól látható fejlődést eredményeztek.
A 2018 óta eltelt időszakban a világnak számos kihívással kellett szembesülnie, kezdve a koronavírus- jár-
ványtól és annak, valamint az ukrajnai háborúnak az ágazatra gyakorolt hatásaitól az energiaárak növeke-
déséig, valamint a 2022-es év aszályos időjárásáig. A szárazság ráadásul nem csak a növénytermesztés 
eredményességét befolyásolta, de kihatással volt az állatok takarmányának biztosítására is. A mezőgaz-
daságra továbbra is jelentős hatása van a klímaváltozás miatti szélsőséges időjárásnak, az egyre szűkülő 
erőforrásbázisoknak, illetve az élelmiszer, a víz és az energia iránt növekvő szükségleteknek. Az átalakult 
mezőgazdasági viszonyokra pedig reflektálni kell.

Mostanra időszerűvé vált a magyar agrár- és élelmiszergazdaságra ható tapasztalatok összegzése, átgondo-
lása. A NAK ezen tapasztalatokat feldolgozva készítette el az újabb helyzetelemzését és javaslatcsomagját.  
A cél egy iránymutató dokumentum összeállítása volt annak érdekében, hogy az ágazat hosszú távú ver-
senyképessége biztosítható legyen. Jelen dokumentumban sorra vesszük a magyar agrár- és élelmiszeripar, 
valamint az erdőgazdálkodás egyes ágazatainak helyzetét, melyek vonatkozásában olyan megoldási javas-
latokat kínálunk, melyek eredményével a fejlődés a következő évekre is előirányozható. Vizsgáljuk továbbá 
a hazai agrár- és élelmiszergazdaságot, valamint erdészetet egészében érintő horizontális kérdéseket és 
lehetséges megoldásokat, valamint külön kitérünk azon fő témakörökre, melyeket a Kamara az elkövetke-
zendő években kiemelt fontosságúnak tekint annak érdekében, hogy tagjai hatékonyan működhessenek.

Mindenek előtt azonban ki kell emelni, hogy az ágazat rendelkezik azzal a potenciállal, mely eredményekép-
pen Magyarországon megvalósulhat az önellátás. Az elmúlt években tapasztalható változó körülményeknek, 
legyen az járványhelyzet, háború, vagy gazdasági válság, az önellátásnak kiemelt jelentősége van a nemzeti 
szuverenitás biztosításában is. Ezért el kell érni azt az elkövetkezendő években, hogy a jól működő gazda-
ságok növelni tudják a termelésüket, állományukat, úgy, hogy a termékek az országon belül maradjanak, 
és exportra csak a felesleg kerüljön. Ehhez pedig szükséges felülvizsgálni azon alapvető élelmiszerek körét 
is, melyek nemzetgazdasági szempontból is nélkülözhetetlenek. Ezzel segíthető a lakosság élelmezése, de 
kiemelt  jelentőségű a függetlenség ilyen módon történő elérése.

Fontos kiemelni, hogy az ágazatot jelentősen befolyásolják az egyre szigorodó környezeti előírások. Azonban 
a termőföld-, táj- és természetvédelem a tévhitek ellenére az általunk képviselt ágazatok számára is 
elengedhetetlen. A környezeti tényezők megfelelő védelme és kezelése nélkül a jövőbeli termelés lehetet-
lenül el, ez pedig semmiképpen nem lehet cél. Ezért elvitathatatlan az ágazat természetes környezetvédő 
szerepe, azzal együtt, hogy figyelembe kell venni az eredményes működéshez és az élelmezés biztosításához 
nélkülözhetetlen tényezőket is. Mivel a Közös Agrárpolitika számára is kiemelt cél a fenntarthatóság, így mi 
sem tekinthetünk rá másképp, ezért az eredményre és megegyezésre törekvő párbeszéd a témában az 
elkövetkezendő években is fontos feladat lesz. 

ÁGAZATI FEJLESZTÉSI IRÁNYOK

A magyar agrár- és élelmiszeripar, valamint erdőgazdaság számos tevékenységet végez, melyek mind hoz-
zájárulnak az ágazat hazai eredményeinek alakításához. Annak érdekében, hogy jól működő és széles körben 
érezhető fejlesztések valósulhassanak meg, elengedhetetlen az egyes ágazatok felülvizsgálata. 

Mezőgazdaság
A mezőgazdaság tekintetében nehézséget jelent a termésmennyiségek hullámzása, és az elmúlt években 
az inputanyagok árának ingadozása. Az utóbbi idők jellemző tendenciája ráadásul, hogy a környezetvédelmi 
feltételek erősödése jelentős kihívás elé állítja az ágazatot, mely végső soron a versenyképességre is ha-
tással van. Emiatt elengedhetetlen, hogy a jövőben is a realitásokat figyelembe véve képviselve legyenek 
az ágazat érdekei, a tévhitek szakmai alapokon nyugvó eloszlatásával, a kedvező jogszabályi környezet 
kialakításával, valamint a fejlődéshez szükséges finanszírozási lehetőségek biztosításával. 

Az időjárásváltozás jelentős kihívások elé állítja mind a növénytermesztési, mind a kertészeti ágazatot. Emiatt 
egyre fontosabbá válik a növényvédelem, az öntözés de a kutatási infrastruktúra fejlesztése is a megfelelő 
megoldások kidolgozása érdekében. 

A hazai állattartó ágazatok számára az elmúlt évek számos kihívást hoztak. Közülük egyértelműen a szar-
vasmarhatartás, azon belül is a húsmarhatartás az elmúlt tíz év nyertese. A szarvasmarhatartás mellett  
a baromfiágazat az ország legnagyobb termelési értéket produkáló állattenyésztési ágazata. Az állattenyész-
tésre azonban az elmúlt évek folyamatai, mint például a takarmányárak növekedése kedvezőtlenül hatott, 
a sertéspestis pedig a sertéságazatot is negatívan befolyásolta. Emiatt mára a leghatékonyabb sertéstartó 
gazdaságok számára is veszteségessé vált az állattartás. 

Az EU-országok számos újítást vezetnek be a hatékonyabb termelést elősegítendő, valamint fejlesztik 
vonatkozó rendszereiket, teljesítményvizsgálati protokolljukat és tenyésztésszervezésüket. Ezen tevékeny-
ségekkel nekünk is lépést kell tartanunk, ha a jövőben is ütőképes piaci termékeket szeretnénk értéke-
síteni. A legeltetéses állattartás érdekében és a hazai gyepek jobb hasznosításának elősegítésére pedig 
kiemelten szükséges a gyepgazdálkodás színvonalának emelése az éghajlat-politikai és természetvédelmi 
szempontokkal is összeegyeztethető módon. A takarmányozási és legeltetési költségek racionalizálása,  
a teljesítmény-mérőszámok döntésekben való tudatos felhasználása sok állattenyésztő gazdálkodó számára 
a versenyben maradást fogja jelenteni. 

A megváltozóban lévő fogyasztói szokások követése és a fogyasztók megtévesztésének megakadályozása 
érdekében az eddiginél nagyobb erőforrásokat kell fordítanunk a következetes vásárlói tudatformálásra, 
különösen a növényi alapanyagból előállított termékek kapcsán, de elengedhetetlen a hazai húsfogyasz-
tási kultúra fejlesztése is. 

A baromfitenyésztés tekintetében fontos kiemelni továbbá azt is, hogy minőségben és árban versenyképes 
terméket előállítani a jövőben csak korszerű, nagyüzemi körülmények között lehetséges, amihez azonban  
a jelenleg alkalmazott egyetlen termelési rendszert sem szabadna eltüntetni a palettáról. 

A következő években várhatóan az akvakultúrában előállított halak szerepe is növekszik, ami az édesvízi 
haltermelés növekedését is magával vonja. Olyan, több lábon álló, diverzifikált és egyben multifunkciós 
halgazdaságok kialakítására kell törekedni, melyek nem terhelik a környezetet, és amelyek az alacsonyabb 
képzettségűeknek is munkalehetőséget kínálnak.
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Élelmiszeripar

Ahogyan a mezőgazdaságban, úgy az élelmiszeripar vonatkozásában is elengedhetetlen a jövedelmezőség 
stabilizálása érdekében a termelési költségek visszaszorítása. Számos ágazatban szükséges a termékek 
továbbfejlesztése és az új fogyasztói igényeknek megfelelő termékek bevezetése. Fel kell térképezni 
a termelők és feldolgozók közötti együttműködési lehetőségeket és ösztönözni szükséges az integráció 
folyamatát, hogy a termelői érdekeket is érvényesítő felvásárlási rendszer alakulhasson ki. Ez amiatt is fon-
tos, mert ezáltal is biztosítható, hogy a hazai és import termékek versenyében a pénztáraknál is az itthon 
megtermelt áruk kerüljenek előtérbe. 
Általánosságban megállapítható, hogy a fogyasztói igények változása, az egészséges táplálkozást előtérbe 
helyezők erőteljes kereslete számos előállított termék energiatartalmának csökkentését, funkcionális élel-
miszerek gyártását teszi szükségessé, ezért elengedhetetlen az új technológiák és termékek bevezetése az 
élelmiszer ágazatban. Ehhez azonban itt is elengedhetetlen a KFI iparági támogatása. 

A kiskereskedelemben az elkövetkezendő évek kihívása lesz az olyan megoldások keresése, amelyek meg-
akadályozzák, hogy a kiskereskedelmi láncok a gyártói márkákat háttérbe szorítsák a nagy mennyiségben 
forgalmazott saját márkás termékekkel szemben, és ezek alacsonyabb árfekvésével jelentősen megváltoz-
tassák a fogyasztói preferenciát.

A technológia fejlődése pedig ezt az ágazatot sem kerüli el. Emiatt ki kell használni az e-kereskedelemben 
rejlő lehetőségeket. Ehhez célszerű lenne egy többségi magyar tulajdonosi részesedéssel rendelkező szol-
gáltató működése a piacon.

Erdészet, erdőgazdálkodás

Erdészet, erdőgazdálkodás alatt egyfelől az erdő, mint ökológiai rendszer védelmét, másfelől pedig az erdő 
anyagi és nem anyagi javainak tartamos és fenntartható hasznosítását értjük. Hazánk területének pedig 
több, mint egyötödét, termőföldterületének pedig egynegyedét erdők borítják. Az erdőgazdálkodás azonban 
összességében alacsony jövedelmezőségű és munkaerőigényes tevékenység. Nagymértékben kitett az érté-
kesítési, a beszerzési és a munkaerőpiaci viszonyoknak, és az elmúlt időszakban az ágazat számára zömében 
kedvezőtlen változások következtek be, illetve jelentős bizonytalanságok tapasztalhatók. Azonban az erdő-
gazdálkodás előtt álló kihívásokra adott válaszokat úgy kell kidolgozni, hogy az erdők a továbbiakban is 
alkalmasak legyenek védelmi és társadalmi funkcióik betöltésére úgy, hogy közben az erdőgazdálkodók 
és az erdészeti vállalkozások versenyképessége is növekedjen. 

A jövőben így elengedhetetlen az erdők állapotának, illetve az erdőkkel és az erdőgazdálkodással szemben 
támasztott környezeti elvárások folyamatos figyelemmel kísérése, tervezhető, megalapozott keretek 
között tartása, valamint az elvárásokkal és korlátozásokkal kapcsolatban ösztönző és kompenzáló támo-
gatáspolitika előtérbe helyezése. Az erdőgazdálkodás versenyképessége szempontjából kiemelt feladat  
a magán erdőgazdálkodás birtok-és gazdálkodói viszonyainak, valamint a szakmai megalapozottságának 
a javítása. Az erdőgazdálkodási tevékenységek végrehajtásának biztonsága szempontjából pedig kiemelkedő 
fontosságú a jól felszerelt, sokoldalúan képzett munkaerőt alkalmazó, stabil gazdasági helyzetű erdészeti 
szolgáltató vállalkozói kör ismételt kialakulása és kiszámítható működése.

Elengedhetetlennek tartjuk az adminisztratív terhek csökkentését és a támogatotti kör bővítését. A fenn-
tarthatóbb gazdálkodás elérése érdekében szigorítások helyett egy minden érintett számára előnyös 
ösztönzőrendszert kell kialakítani, amely a környezeti és társadalmi fenntarthatóság mellett a gazdasági 
fenntarthatóságra is törekszik. Azonban elengedhetetlen az intézkedések átültetésének fokozatos, tel-
jesíthető ütemezése és a teljesíthetetlen előírásokról való párbeszéd folytatása. A következő időszakban 
kiemelt figyelmet szentelve kell ösztönözni, akár támogatásokkal is az energiahatékonysági beruházások 
megvalósítását. Ezen fejlesztések megvalósítása ugyanis az alapja annak, hogy a versenyképes működés az 
elkövetkező években is fenntartható legyen.

A KAMARA ÁLTAL KIEMELTEN KEZELT CÉLOK

A növekedő üzemanyag-, földgáz- és villamosenergia-árak a hazai agrár- és élelmiszerágazat működését 
is jelentős mértékben befolyásolják a többletkiadások hatására. A szántóföldi növénytermesztők a 2021-es 
áraknál egyes időszakokban akár háromszor magasabb áron jutottak műtrágyához 2022-ben. Ennek szintén 
az az egyik oka, hogy rendkívüli mértékben megemelkedett a földgáz ára, ami több helyen a műtrágyagyárak 
leállásához vezetett. A termelést befolyásolja az is, hogy talajaink 60 %-a valamilyen degradációs folyamattal 
érintett, jellemzői rohamosan romlanak, mely végső soron negatívan hat a termelés jövedelmezőségére. 
Ráadásul a zöldmezős beruházások miatt is évente 5-7 ezer hektár nagyságú termőföld kerül kivonásra  
a mezőgazdasági termelés alól. Ez  pedig a NAK által képviselt ágazatok számára egy nemkívánatos folyamat.

Egyes témakörök illetve fejlesztések jelentős mértékben járulhatnak hozzá a NAK által képviselt ágazatok 
helyzetének javításához. Így a dokumentum külön foglalkozik azokkal a célokkal, melyeket a NAK álláspontja 
szerint kiemelt prioritásként kell kezelni a hazai agrárium fejlesztésének elősegítése érdekében. 

A 2022-es évi vízhiány minden eddiginél magasabb, 1000 milliárd forintos kárt okozott az ágazatnak.  
A mezőgazdálkodási vízgazdálkodás jelentős államigazgatási megosztottsága, az öntözőcsatornák fenn-
tartásának közel két évtizedes forráshiánya és üzemeltetési anomáliái, valamint az öntözésfejlesztés lassú 
előrehaladása tovább súlyosbítják a helyzetet, az aszályos időszakok szaporodása pedig szintén jelentős 
károk elszenvedésével veszélyeztet.

Az elmúlt években rendelkezésre álló mezőgazdasági technológiák és módszerek jelentős fejlődést hoztak 
a mezőgazdasági termelésben. Ezen technológiák megfelelő alkalmazása alkalmas lehet fenntartható gaz-
dálkodás folytatására, az agrár élőhelyek változatosságának megtartására és a gyepterületek megfelelő 
hasznosítására.

Jelentős hiány mutatkozik a felszíni és felszín alatti vízkészletekben, mindez pedig egyre inkább negatív 
hatást gyakorol a mezőgazdasági termelésre, a 2022-ben tapasztalt aszályhelyzet pedig csak tovább sú-
lyosbította a hiányt. Ezentúl ki kell emelni, hogy a vizeinkbe jutó szennyvíz, szennyvíziszap, és ezek kiüle-
pedése évtizedek óta a vízfolyások mederiszapjában nagyobb arányú környezeti terhelést jelent, mint  
a mezőgazdasági nitrogénfelhasználás. Mindez annak ellenére, hogy a közvélekedésben ez utóbbi okozza 
az egyik legnagyobb mértékű környezeti terhelést. 

A vízzel való gazdálkodás és a vízvisszatartás elvitathatatlan jelentőségű, mely megvalósításához elenged-
hetetlen a meglévő hálózatok továbbfejlesztése. Az élelmiszer-önellátás stabilitásának érdekében egységes 
állami szerepvállalást kell megvalósítani a vízgazdálkodásban, és rendezni kell a finanszírozási kérdéseket  
a vízmegőrző feladatok tekintetében is. Elengedhetetlen továbbá a vonatkozó jogszabályok felülvizsgálata 
és mezőgazdasági szempontú változtatása is.

Az ágazat operatív működése szempontjából azt is ki kell emelni, hogy a mező- és erdőgazdaság egy jelentős 
mértékben tőke- és beruházásigényes ágazat. A földművelés és állattartás napjainkra már minden más 
iparágat meghaladó mértékű tőkét igényel. A fejlesztés és a gazdaságok hatékony működtetése megfelelő 
finanszírozás nélkül azonban nem valósulhat meg. Így a hitelintézetek szerepe is felerősödött. 

Azonban a működés nem csak a fejlesztések megvalósításából, hanem a mindennapi feladatok elvégzésé-
ből is áll, amik végső soron a lakosság élelmiszerrel történő ellátását eredményezik. Így az is kulcskérdés  
a mezőgazdasági és feldolgozóipar számára, hogy biztosítsuk az elérhető és megfizethető inputanyagot. 
Az elmúlt időszakban zajló kritikus események, mint a világjárvány vagy az ukrán háború rávilágított se-
bezhetőségünkre és a hatalmas inputanyag-kitettségünkre. Az inputanyagok megfelelő árszinten történő 
beszerzése a gazdaságos termelés szempontjából kulcsfontosságú. El kell jutni odáig, hogy figyelembe kell 
vegyük azt, hogy a fenntartható mezőgazdaságban a környezetvédelem mellett már a gazdaságosság is 
ugyanolyan fajsúlyú alappillér. 
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Fontos azt is kiemelni, hogy a vidék fejlődése és népességmegtartó ereje nem csupán a hagyományos 
mezőgazdasági tevékenységeken alapul. Számos esetben segítik a fejlődést a helyi sajátosságokra épülő 
turisztikai fejlesztések is. Ezért nagyobb teret kell adni a következő években a vidéki életforma népsze-
rűsítőinek, a helyi termékek kiemelt értékesítési piacainak. A vidéki turizmus fejlesztése számos területen 
nyújthat segítséget az ott élők számára, így a fejlesztéshez támogató jogszabályi környezet és kormányzati 
segítség szükséges.

Azonban azt is hangsúlyozni kell, hogy a hatékony gazdálkodás elősegítése és az időjárási szélsőségek el-
leni védekezés érdekében a következő évek legfontosabb feladata a vízkészletek növelése lesz. Felmérve  
a rendelkezésre álló vízkészletek területi eloszlását, ki kell jelölni azokat a területeket, ahol a víz- és me-
dertározás gazdaságosan, a környezet károsítása nélkül megvalósítható. Ehhez pedig egy olyan agrár-
támogatási konstrukció kidolgozása szükséges, mely a gazdálkodókat ösztönzi mikrotározási fejlesztések 
elvégzésére. Ezen kívül szükséges egy rövid és hosszú távú vízmegőrző program elkészítése is. Mindemellett 
meg kell kezdeni a modernizált szennyvíztisztítók, valamint a befogadó vízfolyások, csatornarendszerek 
rendeltetésszerű üzemeltetését. A szennyvíz- és mederiszap felhalmozódását a felhasználási lehetőségek 
megteremtésével fel kell számolni. Hosszabb távon cél, hogy az iszapokból olyan, biztonságos termésnö-
velő anyagot (termékkomposztot) állítson elő hazánk, mellyel csökkenteni lehetne hazánk nitrátérzékeny 
területeinek nagyságát is.

A gazdálkodók stabil megélhetésének biztosítása érdekében nem mehetünk el szó nélkül amellett, hogy 
kiemelten fontos a versenyképesen és összefüggően művelhető birtokszerkezet kialakítása. Az osztatlan 
közös tulajdon azonban még mindig gátat jelent az egybefüggő területek kialakulásában. Azonban a birtok-
szerkezet alakulása mindenképpen csak kontrollált módon valósulhat meg. 

Hatékony gazdálkodást elegendő forrás nélkül rendkívül nehéz folytatni. Így az ágazat forrásigényének biz-
tosítása érdekében fontosnak tartjuk, hogy az állam is szerepet vállaljon, és egy olyan, akár 0%-os vagy 
kedvezményes kamatozású hitelt biztosítson, mely igénybevételével megvalósíthatóak a tervezett korsze-
rűsítések és fejlesztések a magyar agrár- és élelmiszergazdaság hatékonyságának növelése érdekében. Ez 
amiatt is kiemelt jelentőségű, mert a rendszerváltáskor gazdálkodásukat megkezdő termelők az elkövetkezendő 
években érik el azt az életkort, mikor el kell gondolkozniuk gazdaságuk jövőjén, annak esetleges átadásán. 
Így a termelés fenntartása és az élelmezésbiztonság megteremtése érdekében égetővé vált a fiatal gaz-
dálkodók termelésbe történő beléptetése, és számukra finanszírozási források rendelkezésre bocsátása. 

Ez ugyanis jelentős mértékben járulhat hozzá, hogy az évek munkájával felépített gazdaságok a jövőben is 
működni tudjanak, és közreműködjenek a hazai élelmiszer-ellátás biztosításában. Továbbá amennyiben az 
előzetes vizsgálatok alapján megvalósítható, úgy meggondolandónak tartjuk létrehozni egy magyar tulajdo-
nú, kifejezetten a mezőgazdaságra specializálódott biztosítótársaságot, amely a hazai gazdák igényeihez 
igazodó biztosítási terméket fejlesztene.

A NAK a fentiek mellett a gazdák kitettségének csökkentése érdekében a már meglévő piaci szereplők 
mellett egy nemzeti műtrágyagyártó működtetését fogja szorgalmazni, potenciálisan megteremtve a hazai 
inputellátás biztonságát.

Kiemelt feladat az elkövetkezendő években, hogy az ágazati oktatásba minél több fiatal kerüljön becsator-
názásra és megtartásra. Fontos a duális képzés rendszerének megerősítése és hogy az intézményrendszer 
olyan módon kerüljön átalakításra, mely alkalmas a legmodernebb technológiák oktatására a piacképes 
tudás átadása érdekében. 

Összességében megállapítható, hogy a vidék akkor tud jól működni, ha ott hatékonyan működő gazdaságok 
látják el a tevékenységüket a természeti erőforrásaink folyamatos megóvása mellett. Ezzel biztosítható  
a társadalom széles rétegének megélhetése, a vidék megtartó erejének erősítése, és végső, de nem utolsó 
sorban a hazai lakosság biztonságos élelmiszerekkel történő ellátása. Ezen célok érdekében a NAK a felsorolt 
javaslatok megvalósításával a következő években kiemelten kíván foglalkozni. 

A KAMARA ÁLTAL KIEMELTEN KEZELT FELADATOK

A Nemzeti Agrárgazdasági Kamara több mint négyszázezer tagja szolgálatában áll, és vállal aktív szerepet 
minden olyan igazgatási és szolgáltatási feladat vonatkozásában, amely kapcsolódik a magyar agrár- és 
élelmiszergazdasághoz, a magyar gazdákhoz.

A Kamara a feladatait mindenekelőtt a nemzeti érdekek mentén, a kormányzattal konstruktívan együttmű-
ködve, erős szakmai alapokon végzi. Érdekképviseleti, információátadási és igazgatási feladatainkat minden 
esetben a gazdálkodók érdekeit szem előtt tartva végezzük. Azonban a jövőre nézve is vannak olyan teendők, 
melyeknek prioritást kell élvezniük, hogy ezáltal is segítsük tagjaink hatékony működését és tisztességes 
megélhetését. Emiatt jelen anyagban külön foglalkozunk az általános, mindennapi feladataink mellett azokkal 
is, melyeket a következő években akár új teendőként, akár már meglévő feladatként továbbra is kiemelten 
kívánunk kezelni. 

Napjainkra a NAK közreműködésével kialakult egy olyan stabil, átgondolt, a helyi gazdák érdekeit szolgáló 
földforgalmi szabályozás, amire az ágazatban tevékenykedők kiszámítható és biztonságos feladatvégzéséhez 
szükség van. Azonban több esetben is tapasztaljuk, hogy a gazdálkodók által előállított termékek nehezen 
eladhatóak. Különösen igaz ez azon árukra, melyek a Nagybani Piacon cserélnek gazdát. A Budapesti Nagybani 
Piac helyhiány miatt nem fejleszthető tovább, ami komoly gátjává vált a hatékony működésnek, korlátozva 
az egész magyar frissáru-ágazat fejlődését, miközben a hazai agrárlogisztika fejlesztése időszerűvé vált.

Számos esetben tapasztaljuk, hogy a gazdálkodók adminisztrációs terhekkel találkoznak, időigényes a tevé-
kenységük végzéséhez szükséges információk összegyűjtése. Ezek szintén olyan kérdések, amik megoldásra 
várnak, és a NAK aktívan közre kíván működni, akár egyes állami feladatok átvállalásával is. A technikai vív-
mányok ágazati alkalmazása pedig szintén sokat fejlődött az elmúlt években, azonban úgy látjuk a hatékony 
használathoz, működtetéséhez még szükség van a vonatkozó tudás átadására. 

Ahhoz, hogy céljainkat elérjük és feladatainkat hatékonyan és a gazdálkodók érdekében tudjuk végezni, az 
alábbi területeket kell kiemelten kezelni: 

Elengedhetetlen a földforgalmi törvény szabályainak egységes alkalmazása és a NAK állásfoglalásainak 
földhivatalok általi figyelembevétele. A helyi gazdálkodók versenyképes működésének biztosítása érdeké-
ben pedig továbbra is biztosítani kell, hogy jogi személyek ne szerezhessenek termőföldtulajdont (amennyiben 
erre mégis lehetőség nyílik, az csak a családi mezőgazdasági társaságok számára legyen biztosítva), ahogyan  
a birtokmaximum és földszerzési maximum rögzítésének fenntartása is indokolt. Nem tartjuk elfogadhatónak  
a földszerzés 300 hektáros felső határának eltörlését a jövőben sem, így a jövőben is ezt az álláspontot képviseljük. 

Időszerűvé vált az erdőgazdálkodás sajátosságaival összhangban álló, egyedi megoldásokkal és szabályok-
kal, valamint célzott támogatással történő ösztönzése annak érdekében, hogy javítani lehessen a magán 
erdőgazdálkodás tulajdonosi viszonyain. A  NAK a magán erdőgazdálkodásban érintett szakmai szerve-
zetekkel együttműködve hatékonyan közreműködhet a jogalkotásban, részt vállalhat a jogalkalmazásban,  
a támogatáspolitika kidolgozásában és megvalósításában, illetve a felmerülő gazdaságszervezési feladatok 
ellátásában a gazdálkodói koncentráció és a hatékony működés elősegítése érdekében. 

A földforgalmi szabályok megfelelő alkalmazásával a versenyképes működés biztosítható. Azonban az ér-
tékesítési lehetőségeket is meg kell erősíteni. Emiatt a NAK és a MAGOSZ kezdeményezi azon feltételek 
megvizsgálását, amelyek szükségesek ahhoz, hogy belátható időn belül kialakításra kerülhessen egy új és 
korszerű nagybani piac. Az új piacnak területileg és infrastrukturálisan is sokkal fejlettebbnek kell lennie  
a mostani Budapesti Nagybani Piacnál, hogy egyrészt lehetőséget adjon a fejlődésre, másrészt be tudja 
fogadni egyéb ágazatok termékeit is, ahol a zöldség és gyümölcs mellett a hús-, a baromfi-, a hal- és a te-
jágazat nagybani kereskedelme is folytatható.
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A támogatások jelentős mértékben járulnak hozzá a gazdaságok életképes működéséhez. 2027-ig a magyar 
agrár-és élelmiszeripar fejlesztésére minden eddiginél magasabb összegű forrás áll rendelkezésre, mely 
alkalmas lehet az ágazat egészének fejlesztési alapjainak megteremtésére. A hatékony felhasználáshoz 
hosszú távú fejlesztési elképzelések és megfelelően kidolgozott üzleti tervek szükségesek. 

Fontosnak tartjuk az aktív jogalkotásban történő közreműködést a jövőben is annak érdekében, hogy be-
csatornázzuk tagjaink érdekeit. A földforgalmi szabályok alakításán túl a továbbiakban is célunk, hogy ne 
legyen olyan, az ágazatot érintő jogszabály, melynek véleményezésében, de akár kezdeményezésében is  
a NAK nem vesz részt. 

Az elkövetkezendő évek környezetvédelmi előírásai számos kihívás elé állítják tagjainkat. Így kiemelt felada-
tunk lesz az előírásokkal kapcsolatos proaktív egyeztetés és ezzel egyidőben a gazdálkodók és feldolgozók 
segítése, hogy megállják a helyüket, és tartani tudják a versenyt uniós társaikkal. Tudásátadási és segítő 
tevékenységünk a következő években is azt a célt szolgálja, hogy a tagjaink naprakész információk bir-
tokában, a kor elvárásainak megfelelően eredményesen tudjanak gazdálkodni. 

Az ágazat egészét vizsgálva megállapítható, hogy a javaslatok megvalósításához szoros együttműködésben 
kell az elkövetkezendő években is dolgozni a kormányzat a NAK és a gazdálkodók együttes bevonásával. 
Jelentős kihívások, de lehetőségek előtt is állunk. A fejlesztési források biztosítottak, így az átgondolt és 
fókuszált tervezés és megvalósítás eredményre vezethet. Amennyiben a gazdálkodók számára a kedvező 
termelési környezet biztosításra kerül, a hatékony forrásfelhasználással és fejlesztésekkel megalapozhatjuk 
a következő évek versenyképes működését és a vidék fejlődését. 
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1. Bevezetés

Az elmúlt 10 évben számos változás történ a hazai agrár- és élelmiszergazdaságban és erdészetben is, de 
nem mehetünk el a vidéki közösségek által tapasztalható tendenciák mellett sem szó nélkül. A következő 
néhány oldalban ezen tapasztalatokat, eredményeket és esetleges nehézségeket ismertetjük ágazatok 
szerinti bontásban.
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1.1. AZ ELMÚLT 10 ÉV TRENDJEI 
A MAGYAR MEZŐGAZDASÁGBAN

Növekvő termelékenység és kibocsátás

Az elmúlt tíz évben az ágazat termelékenysége a két és félszeresére növekedett. Ennek köszönhetően ér-
demi felzárkózás ment végbe a régi uniós tagországokhoz. A munkatermelékenység is az uniós átlagon felül 
javult, bár továbbra is viszonylag alacsony, az EU átlagának kevesebb mint fele. Érdemes azonban kiemelni, 
hogy a vizsgált időszakban 2010-es árfolyamon számolva másfélszeres növekedés tapasztalható.

Ugyanezen időszak alatt a mezőgazdaság teljes kibocsátása folyó áron 100 %-kal emelkedett (2021-ben 
3378 milliárd forintot elérve).

Az EU teljes mezőgazdasági kibocsátásából Magyarország az elmúlt évtizedben így szinte változatlanul,  
kb. 2%-ot tett ki, 3,9%-kal járulva így hozzá a bruttó hazai hozzáadott értékhez (2021). 

Növekvő export, összességében erősödő 
külkereskedelmi teljesítmény

A növekvő termelékenység és kibocsátás javította az ágazat nemzetközi versenyképességét is, amit jól  
illusztrál, hogy 2010 és 2021 között az agrárexport 82 százalékkal, a külkereskedelmi egyenleg  
67 százalékkal bővült, és évről évre kiemelkedő mértékben járul hozzá a teljes hazai nettó külkereskedelmi 
többlethez (188% 2021-ben). Ez alapján elmondható, hogy - a gépipar mellett - gyakorlatilag ez az egyet-
len ágazat, amely releváns nettó többletet generál, annak ellenére, hogy a kertészeti ágazatok érezhető 
egyenlegromlást szenvedtek el. 

Koncentrálódó tulajdoni viszonyok, csökkenő állattartási kedv

2010 óta a gazdaságok száma a kétharmadára csökkent. Egyidejűleg a gazdálkodók működése diverzifikál-
tabbá vált. A többlábon állásnak, termékfeldolgozásnak köszönhetően jövedelmezőségük javult. Ez a pozitív 
tendencia már a kistermelőknél is érzékelhető. A koncentráció a főként állattartással foglalkozó gazdaságokat 
érinti, arányuk – 2010-hez képest – 46%-ról 25%-ra mérséklődött. Az arányok eltolódása várható volt, ez az 
Európai Unió növénytermesztést preferáló agrárpolitikájának és az állattenyésztés alacsonyabb jövedelme-
zőségének, valamint a munkavégzés (a növénytermesztésnél kedvezőtlenebb) jellegének következménye.

A koncentrációt a megmaradó gazdaságok méretének a növekedése kísérte. Jelenleg, a mezőgazdasági 
terület jelentős része, közel 60 százaléka az 5–300 hektárral rendelkező gazdaságok használatában van.

2020-ban a használt mezőgazdasági terület felét bérelték a gazdaságok, 45%-a pedig a gazdaságok saját 
tulajdona volt. 

Egyre képzettebb vezetés, egyre égetőbb munkaerőhiány
Pozitív változás, hogy 2010 óta nőtt a mezőgazdasági végzettséggel rendelkezők aránya. A fiatalabb 
gazdaságirányítók nagyobb arányban rendelkeznek valamilyen szakirányú képzettséggel, mint az idősebb 
gazdálkodók. A termelők szakképzettsége továbbá szoros összefüggést mutat a gazdaságok ökonómiai 
méretnagyságával is. Míg a legkisebb üzemek (<6 ezer € STÉ) körében mindössze 2% a felsőfokú mező-
gazdasági képzettséggel rendelkezők aránya, addig a nagyobb termelési értékkel rendelkező gazdaságok  
(>25 ezer € STÉ) esetében már 51%.

Egyre súlyosabb problémát jelent viszont a munkavállalók hiánya, ami főként a kertészeti ágazatok be-
takarítási munkáinak időben történő elvégzését nehezíti meg, de az állattenyésztésben és állattartásban 
is az egyik legégetőbb gond. Növekvő probléma a szakképzett munkaerő hiánya, de a munkaerőhiány már  
a szakképzettséget nem feltétlen, legfeljebb betanítást igénylő munkakörökben is jelentős. A tartós mun-
kaerőhiány orvoslására az automatizációt és a robotizációt hívhatjuk segítségül, de ennek alapvető feltétele 
az ágazat digitalizációs fejlesztésének felgyorsítása, a technológiai kutatások újjáépítése és egy erős K+F+I 
és szaktanácsadási háttér kialakítása.
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Lassan alakuló agrárdigitalizáció
Az elmúlt évtizedben lassan hazánkban is elindult a mezőgazdaság digitalizációjának folyamata, azonban 
ennek fejlődése elmarad a precíziós eszközök használatának mértékétől.  Amíg a precíziós gazdálkodásban 
használt eszközök tekintetében a hazai gazdaságok kifejezetten jól állnak, a gazdálkodók 70-80 %-a ren-
delkezik valamilyen precíziós (helymeghatározás, sorközművelők, vezérelt permetezők, differenciált vetés) 
eszközzel, addig a digitalizáció tekintetében még nem annyira terjedt el ezen technológiák használata.

Jellemzően a közepes és nagygazdaságok indultak el a digitalizáció útján. Napjainkban a különböző pre-
cíziós eszközök folyamatos adatgyűjtésre és monitorozásra képesek, ezáltal olyan adatvagyont kialakítva 
a gazdálkodóknál, amely jól feldolgozva és információvá alakítva kulcsfontosságú lesz a versenytársakkal 
szemben. A folyamatosan gyűjtött információk naprakészen tartása és elemzése, a különböző szenzorokból 
és távérzékelésből szerzett adatokból történő döntéshozatal támogatása az a hatalom, amely a gazdálkodók 
számára az agrárdigitalizációval biztosítva lenne.

Az új technológiai vívmányok számos területen segíthetik a gazdálkodókat. Az állattenyésztésben az állatok 
egyedi azonosítása, az egyedi azonosítók nyilvántartása és a hozzárendelt adatbázisok révén azonnali, pontos, 
gyors és nagy mennyiségű információt kaphatunk a haszonállatainkról. A digitalizációnak köszönhetően az 
adatok könnyen összehasonlíthatóvá, kiértékelhetővé és biztonságosan tárolhatóvá, megoszthatóvá válhat-
nak. Az agrárdigitalizációban rejlő előnyök kiaknázásával a költséghatékonyság növelése a termelésbiztonság 
veszélyeztetése nélkül valósulhat meg. Az állatok genetikai termelőképessége maximalizálhatóvá válik, 
egészségi állapotuk folyamatosan monitoringozható, és ez az azonnali beavatkozás lehetőségét is megteremti.

A zöldségtermesztés területeire különböző mértékben jellemző a digitalizációs megoldások használata. Míg 
a zöldséghajtatásban és a gombatermesztésben évtizedek óta használnak egyre fejlettebb számítógépes 
megoldásokat a klímavezérlés, a tápanyagutánpótlás, vagy akár a munkanyilvántartás területén, addig  
a szántóföldi zöldségtermesztésben inkább egyéb szántóföldi kultúrákban alkalmazott techológiák elterje-
dése jellemző. A digitalizációs lehetőségek tárháza azonban egyre bővül, így a kertészet területén is jelentős 
előrelépés várható a következő években.

Egyre szélsőségesebb időjárási viszonyok

A klímaváltozás következtében a felmelegedés, a szélsőséges időjárási viszonyok, az új, illetve meglévő rovar 
és egyéb károsítók megjelenése, illetve megerősödése nap mint nap kihívások elé állítja a gyakorló gazdál-
kodókat. Az elmúlt évtizedben például egyre gyakoribbá váló szélsőséges időjárási események egyre több 
problémát okoznak a növénytermesztésnek, illetve a - részben ennek hatására - emelkedő takarmányá-
rakon keresztül negatívan hatnak az állattartókra is.

A leggyakoribb időjárási kárnemek közül kiemelkedtek az aszály- és a tavaszi fagykárok. Előbbi probléma 
általánosan érinti a növénytermesztési ágazatokat, a tavaszi fagykárok elsősorban a gyümölcstermesztést 
sújtják. Az extrém időjárási események hatására az elmúlt hat évben háromszor szenvedett el komoly fa-
gykárokat a gyümölcstermesztésünk, és ez várhatóan a jövőben sem enyhül majd. Ennek következtében 
csökkent a gazdák bevétele, és nőtt a fogyasztói ár.

Komoly kihívást jelent az inputanyagárak soha nem látott emelkedése

Az inputanyagok árai 17 százalékkal növekedtek csak 2021-ben. A legnagyobb mértékben a műtrágya- és 
talajjavítószer-, valamint a takarmányköltségek, átlagos mértékkel az épületfenntartási költségek növekedtek, 
de emelkedés volt tapasztalható a növényvédő szerek árában is.

Az állattenyésztés termelési költségeinek átlagosan több mint 60%-át adó takarmányköltségek nagy 
kihívást jelentenek nem csak a magyar, de valamennyi európai állattartó számára. Az áremelkedés oka  
a legfontosabb takarmányalapanyag-termelő országokban tapasztalható kedvezőtlen időjárás és a Kínából 
érkező hatalmas importkereslet.  Azonban az állattenyésztés helyzetét tovább nehezítik az új kórokozók, 
állatbetegségek és járványok megjelenése, és számolni kell az ágazat tekintetében a gyepterületeket érintő 
hatásokkal is, annak érdekében, hogy biztosított legyen a szálas-lédús takarmányokat fogyasztó állatok 
táplálása. 

A 2021. évi jelentős emelkedés után 2022 I. félévében a mezőgazdasági ráfordítási árak további 41%-os 
növekedése a folyó termelőfelhasználás 45%-os, és a mezőgazdasági beruházások árszínvonalának 14%-os 
növekedéséből adódott. A folyó termelőfelhasználás minden összetevője jelentősen drágult. A legnagyobb 
mértékben, 204%-kal a műtrágyák ára nőtt, az előállítási folyamathoz szükséges földgáz árának drasztikus 
növekedése hatására. Ezen belül leginkább a nitrogénműtrágyák drágultak, 253%-kal.

Az ukrajnai háborús események tovább rontottak a helyzeten, a műtrágyák piacán hetek alatt rekord 
áremelkedések, majd ezt követően már hiány volt megfigyelhető. Ezen túl nőttek a kőolaj- és földgáz- 
árak is, és az energiaellátás biztonságának kockázata is felmerült. Bizonytalan külpolitikai helyzet esetén 
beláthatatlan következményekkel szembesülhet az ágazat, és az élelmiszerárak további drágulása elkerül-
hetetlenné válik.

Az árak %-os növekedése 
(2021. I. félév és 2022. I. félév között)
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Járványok negatív hatásai

Az elmúlt 10 év járványügyi szempontból is komoly kihívások elé állította az ágazatot. Míg a koronavírus jár-
vány miatt a dolgozók biztonságára és az ellátási nehézségek megoldására kellett különös hangsúlyt helyezni, 
addig a madárinfluenza a termelés kiesése és meghatározó exportpiacok lezárása miatt jelentett kihívást, az 
afrikai sertéspestis pedig a járványvédelmi szabályok betartására és azok szigorítására, a vadászokkal való 
együttműködés fontosságára irányította rá a figyelmet. Együttes piaci hatásaik soha nem látott problémát 
okoztak és okoznak a magyar mezőgazdaság, azon belül főképp az állattenyésztés számára.

A klímaváltozás miatti szélsőségesebb időjárás, a fokozódó növényegészségügyi helyzet, a világméretű  
állatjárványok, a növekvő és sokszor irreális társadalmi elvárások – például a környezetvédelem és az állat- 
jólét területén – és a korlátozott erőforrásbázisok, valamint a globális szinten jelentkező válsághelyzetek  
egyre erősödő kihívásokat támasztanak az ágazattal szemben, így minden korábbinál súlyosabb igények- 
nek kell megfelelnie a mezőgazdaságnak és az arra alapozott élelmiszertermelésnek.
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1.2. AZ ELMÚLT 10 ÉV TRENDJEI A MAGYAR
ÉLELMISZERIPARBAN ÉS -KERESKEDELEMBEN

Növekvő élelmiszer-termelés, változó nemzetgazdasági szerep

Az élelmiszeripar (ez alatt az élelmiszer, ital és dohánytermékek gyártását értjük) termelési értéke folyó 
áron 119%-os növekedést mutat a 2010 és 2021 közötti időszakban. A jelentős növekedés ellenére a hazai 
GDP-ben való részesedése ugyan csökken, azonban stratégiai jelentősége továbbra is kiemelkedő a lakossági 
élelmiszer-ellátást jelentős részben biztosítani képes kapacitásai révén.   

Ennek oka, hogy más nemzetgazdasági ágazatokban jelentősebb befektetések történtek (pl. járműgyártás) 
ezáltal az arányok is megváltoztak. Más nemzetgazdasági ágakhoz viszonyított alacsonyabb megtérülési 
mutatói ellenére a beruházási pályázatok már érdemben tudtak lendíteni a szektorba történő tőkebefekte-
téseken, a forrásbevonás lehetősége csökkentette a kockázatokat és rövidítette a tervezhető megtérülési 
időt is. A legutóbb elnyerhető támogatások (2021-2022) még tovább javítottak a helyzeten.
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Növekvő beruházási teljesítmény, lassú struktúraváltás mellett

Az elmúlt évtizedben a támogatási rendszerek motiválóan hatottak a beruházásokra, bár úgy tűnik, hogy 
ezek kevésbé a hatékonyságot növelő beruházások voltak, inkább a termelési szint és a piaci pozíciók meg-
tartását célozták. Ennek részben oka, hogy az elmúlt 10 évben nem rajzolódtak ki egyértelműen az ágazat 
fejlesztési irányai, így mélyreható változásra sem kerülhetett sor. A beruházások növekvő értéke mellett ezért 
(is) a mezőgazdasági termelés és a feldolgozás összhangjának optimális szintje nem minden termékpályán 
fedezhető fel.
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Erősödő koncentráció, mégis jelentős szerep a foglalkoztatásban

A vállalkozások gazdasági méret szerinti megoszlása az árbevétel, üzemi eredmény és a foglalkoztatásban 
betöltött szerep alapján az élelmiszeriparban is koncentrációt mutat.

A végrehajtott beruházásokkal összhangban ugyanakkor nőtt az ágazatban a foglalkozatottak létszáma, így 
az ágazat az automatizáció, az IPAR 4.0-ás technológiák alacsony foka miatt továbbra is komoly szerepet tölt 
be a munkaerő foglalkoztatásban, bár nemzetgazdaságon belüli részarányát tekintve csökkenő jelentőséggel.

Növekvő fogyasztói elvárások, változatlan árérzékenység

Az elmúlt egy évtizedben fogyasztói oldalról előtérbe került a szezonálisabb és egészségesebb táplálkozásra 
való törekvés, emellett új irányok erősödtek meg (pl. az élelmiszerek csomagolása és előállítási körülményei, 
így az állatjóléti és környezeti szempontok is fókuszba kerültek), amelyekre választ kellett adniuk a jelenlegi 
élelmiszer-ellátásban működő vállalkozásoknak.

A fogyasztói elvárások hazánkban ugyanakkor a növekvő lakossági jövedelmek és a fent vázolt trendek elle-
nére leginkább az élelmiszerárak csökkentésére, illetve stabilizálására irányultak. A hazai vásárlóerő 2019-
ben is csak az uniós átlagbér 70 százaléka körül alakult. Továbbra is jellemző így az árérzékenység, amely 
nem kedvez a magasan feldolgozott, nagy hozzáadott értékekkel rendelkező élelmiszerek előállítóinak  
(pl. kényelmi termékek), illetve lehetőséget teremt az importtermékek beáramlására is.

A háztartások egy főre jutó kiadásai tekintetében 2010-ben az élelmiszerre és italra fordított arány 22,8% volt, 
míg 2019-ben 24,4%. Az időszak alatt az élelmiszerek és italok tekintetében átlagosan 1,8-szeres drágulás 
volt tapasztalható, így az értékbeli növekedést mennyiségbeli csökkenés kísérte.
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A koronavírus-járvány hatásai

A koronavírus-járvány hatással volt a fogyasztók vásárlási szokásaira, valamint a kül- és belkereskedelmi 
lehetőségekre. A hazai élelmiszer-ellátás vállalkozásai, a termékpálya szereplői minden nehézség ellenére 
meg tudtak felelni a belföldi keresletváltozásnak, új online térre és személyes kapcsolatokra épülő diszt-
ribúciós csatornák kiépítésével. Az exportorientált vállalkozások és a HORECA beszállítók azonban olyan 
pénzügyi-gazdasági helyzetbe kerültek a nemzetközileg bevezetett korlátozások miatt - eddigi eredményes 
tevékenységüket megtörve -, hogy az életképességük megőrzésére irányuló kitörési pontok keresése, az 
értékesítési stratégiájuk áttervezése elkerülhetetlenné vált számukra. 

Az elmúlt 2 évben növekedett az előrecsomagolt élelmiszerek iránti igény, a nagyobb kiszerelési egységek 
kereslete, illetve a friss élelmiszerek hosszabb eltarthatósági idejének megteremtésének szükségessége. 
Az élelmiszer kis- és nagykereskedelemben az elmúlt 10 évben jelentős változások történtek. Az évtized 
végére előtérbe kerültek a diszkontok, és az online kereskedelem is szignifikánsan növekedett. Várhatóan 
a következő években pedig tovább fog növekedni az online kereskedelem szerepe és részesedése az élel-
miszerek értékesítése területén is. 

Stabilan kiszolgált belföldi kereslet, erősödő exportorientáltság

Az önellátottsági szint minden alapvető élelmiszer esetében 80% feletti, amely kiemelkedő uniós szinten. 
Az elmúlt tíz évben a belföldi élelmiszeripari értékesítés a másfélszeresére emelkedett. Meghétszereződött 
például a kereslet a gyümölcskészítmények, illetve megduplázódott az igény a péksütemények, szalámi, 
szárazkolbász, sonka, a tartósított zöldségkészítmények és egyes gyümölcsök iránt. Emellett, vegyesen 
harmadára-kétharmadára esett vissza a hüvelyes, leveles és száras zöldségek, állati zsiradékok, juh-, kecs-
ke-, nyúl- és egyéb húsok iránt. 

Ugyanezen időszak alatt az export értéke is nőtt, több mint négyszeresére emelkedett. Ez az exportérté-
kesítés részarányának növekedését is magával vonta, ami a 2010-es évben 20,9%, 2020-ban már 41,3% 
mértékű volt. A változás egyrészt annak köszönhető, hogy a vállalkozások kihasználták azt, hogy EU-tagál-
lamként a világ legnagyobb belső piacán élhetnek az értékesítés lehetőségével, de megjelentek új piacok és 
új termékek is a vizsgált időszakban.

Magasabb feldolgozottságú termékekből importfüggőség

Annak ellenére, hogy az alapvető élelmiszerekből magas az önellátottsági szint, illetve a magyar agrár-kül-
kereskedelmi mérleg is többletet mutat, a hazai feldolgozóipar szempontjából mégsem alakulnak kedvezően  
a folyamatok. Több termékpályán is ugyanaz a jelenség tapasztalható: nagy mennyiségben exportálunk 
élőállatot vagy alacsony szinten feldolgozott állati eredetű terméket, illetve feldolgozatlan növényi 
nyersanyagokat (pl. tej, gabona, hús), és ugyanezeken a termékpályákon feldolgozott termékeket (pl. sajt, 
pékáru, sonka) importálunk. A feldolgozóipar számára – az esetek többségében– elvileg rendelkezésre áll 
nagy mennyiségben az alapanyag, mégsem itthon történik meg az értéknövelés.

Egyes termékpályákon instabil belföldi alapanyagkínálat

A fentiekkel párhuzamosan egyes termékpályákon (pl. zöldségtermesztés-konzervipar) pedig hiába van meg 
a feldolgozói kapacitás, évről évre probléma, hogy nem áll rendelkezésre tervezhetően az a mennyiségű 
és minőségű belföldi alapanyag, amellyel ezek a kapacitások kiszolgálhatók lennének. A helyzeten az el-
múlt 10 év klimatikus változásai tovább rontottak, egyes növényfajok termeszthetőségét korlátozva, illetve 
termésingadozásokat okozva. Az alapanyaghiányt importból volt szükséges fedezni. 

Vegyesen alakuló belkereskedelmi kapcsolatok

Az élelmiszer-kereskedelem szereplői sok feldolgozóipari vállalkozás és kistermelő számára teremtettek 
kapacitásbővítési lehetőséget, piaci részesedés növekedést, amely kedvezően hatott az érintett termék-
pályák többi szereplőjére is. Az így létrejövő szerződéses kapcsolati rendszerek a beszállítói oldal számára 
ugyanakkor alacsonyabb jövedelmezőséget eredményeztek.

Ezzel párhuzamosan, a vendéglátáson keresztül értékesített élelmiszerek forgalmának is kedvezett a hazai 
népesség korosodásából eredő vásárlóerő eltolódása és a fiatalabb korosztályok otthoni főzéstől való el-
távolodása, azonban a relatíve alacsony vásárlóerő miatt a fogyasztás továbbra sem éri el a fejlett államok 
szintjét, illetve a kedvező folyamatokat a koronavírus-járvány többszöri hulláma is lelassította, átrendezve 
a vásárlási szokásokat, visszavetve a hazánkba érkező külföldi turisták számát is. A főként a nagykereske-
delmet érintő forgalomkiesést a közintézmények új közbeszerzési kötelezettségei is csak tovább fokozták.

Energiaárak hatása az élelmiszergazdaságra

Az elmúlt évek rendkívüli eseményei után nem túlzás kijelenteni, hogy a gáz- és villamosenergia-ár – az uk-
rán-orosz háború, valamint az uniós szankciós politika miatti – robbanásszerű megugrása versenyképtelenné 
teszi a hazai mezőgazdasági termelést és az élelmiszerelőállítást, valamint a költségnövekedés áthárítása  
a fogyasztók felé jelentősen átrendezi a kereslet szerkezetét. 

Az energiaár növekedése mellett fellépő, a korábbi időszakokról áthúzódó beszerzési problémák fennállása 
komoly ellátási zavarokhoz vezethet  a mezőgazdasági termelés és az élelmiszer-előállítás területein. Egyes 
inputok beszerzése már az elmúlt két évben is akadozott (pl. csomagolóanyagok, egyes takarmányadalékok) 
de a takarmánypiacon az elmúlt hónapokban tapasztalható piaci és árváltozások, valamint az aszály miatti 
mennyiségkiesés nagyon sok bizonytalanságot eredményezhet az elkövetkező időszak működésére vonat-
kozóan. A takarmánypiac mellett más növényi eredetű alapanyagok rendelkezésre állása sem biztosított, 
ezért a friss áruellátás mellett a feldolgozásra kerülő termékek mennyisége és sokszínűsége is csökkenhet.  
Az alapanyagok hiánya miatt sok helyen változtatni kellett a receptúrákon (takarmányok, élelmiszerek) és 
az is lehet, hogy a közeljövőben több élelmiszer-előállító portfolió tisztítása mellett kisebb volumenben tud 
csak előállítást végezni. 

Az infláció hatására a fogyasztói szokások át fognak alakulni, a magasan feldolgozott – ezáltal magasabb fo-
gyasztói áron kínált – termékek fogyasztásában csökkenés várható, illetve az alacsonyabb árfekvésű termékek 
esetében a kevésbé feldogozott fok elérése a gyártói törekvés, a kisebb energia-felhasználás reményében.   

A legfontosabb, amit ki kell mondanunk, hogy az ország élelmiszer-önellátása még azon termékpályákon 
is veszélybe kerülhet, ahol ez a képességünk még fennmaradt. Komplett szakágazatok, termékpályák me-
hetnek tönkre, amely olyan biztonsági kockázatokat is jelentő veszély, amelyet ellátásbiztonsági okok miatt 
el kell kerülnünk.

Az élelmiszerárak növekedését jelenleg az előállításukhoz felhasznált energiaköltségek folyamatos 
emelkedése eredményezi, ezért a fogyasztói áraknál kialakult tendencia lassítása érdekében – a hazai 
az élelmiszergazdaság ágazatainak talpon maradását eredményezve – égetően fontos, hogy ágazataink 
energiaszükségletét (elektromos áram, földgáz, stb.) megfelelő mennyiségben és kedvezményes áron 
tudjuk biztosítani.
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1.3. AZ ELMÚLT 10 ÉV TRENDJEI 
A MAGYAR ERDÉSZETBEN

Magyarország termőföldterületének mintegy negyede 
erdészeti hasznosítás alatt áll 

Az erdőterületeink az első világháború óta folyamatosan nőnek, 2022-ben 1.942.000 hektárt tesznek 
ki (mintegy 20 ezer hektárral többet, mint 10 évvel ezelőtt, és mintegy 200 ezer hektárral többet, mint 30 
évvel ezelőtt), ami 20,9%-os erdősültségnek felel meg. Az egyéb erdőgazdálkodási célú területekkel, vala-
mint a hatósági nyilvántartásban nem szereplő erdőkkel és fásításokkal együtt már 2 192 800 ha területről  
beszélhetünk, ami 23,6%-os tényleges erdősültséget jelent. Az erdészetpolitika által kitűzött cél a 27%-os 
erdősültség elérése. 

Az erdészeti ágazat felelőssége, hogy hazánk természeti 
értékeinek jelentős része az erdeinkben található

Habár az erdőgazdálkodási ágazat GDP-ből való közvetlen részesedése továbbra sem haladja meg  
a 0,5%-ot, egyéb szolgáltatásai révén az ágazatnak ennél lényegesen nagyobb a jelentősége.

Az erdők nyújtotta védelmi és közjóléti szolgáltatások, a klímaváltozás ütemének csökkentésében játszott 
szerepük, valamint a klímaváltozás hatásainak erdők általi mérséklése kiemelkedő jelentőségű ökológiai 
szolgáltatások. Ezen felül a hazai erdők 22,3%-a védett, 3,6 %-a pedig fokozottan védett erdő, amelyek ese-
tében a természetes élőhelyek és fajok védelme kiemelt jelentőséggel bír.

Tartamos és fenntartható erdőgazdálkodás a jövő záloga 

A hazai erdők valamivel több mint a fele (1155 ezer ha) az állam tulajdonában, és többségében állami 
erdészeti társaságok vagy egyéb állami szervezetek – jellemzően természetvédelmi vagy vízügyi szerveze-
tek – vagyonkezelésében áll. A hazai erdők másik jelentős hányadát (845 ezer ha) a jellemzően elaprózott 
tulajdon- és gazdálkodói szerkezetű magánerdők teszik ki. Az erdők a csaknem félmillió erdőtulajdonos,  
a közel 40 ezer erdőgazdálkodó, valamint a szektorban dolgozó vállalkozók és alkalmazottak számára meg-
élhetést nyújtanak, jelentősen növelve ezzel a vidék népességmegtartó erejét.

A magyar erdőkben nemzetközi mércével mérve is kitűnő munkát végeznek az erdész szakemberek.  
Erdeink fennmaradását, gyarapodását, túlhasználat elleni megóvását európai összehasonlításban szigorú 
jogi szabályozás biztosítja. 

Csak az elmúlt tíz évben 11%-kal nőtt a hazai erdők fakészlete, melynek jelenlegi mennyisége 399 millió 
m3. Erdeink természetes növekménye évente mintegy 13 millió m3 faanyag, amelynek mindössze  
50-60%-a kerül csak kitermelésre (2010-ben 56,5%, 2020-ban 50,7%).

A megtakarítás akkor is számottevő, ha csak a fatermesztéssel ténylegesen érintett és jelentősebb korlá-
tozásokkal nem terhelt erdők természetes faanyag-növekményét vesszük alapul (az erdőtervi fakitermelési 
lehetőség 9,2 millió m3/év).

A mennyiségi mellett az ágazat minőségi mutatói is kedvezőek. Folyamatosan nő erdeink biodiverzitása, 
és javul a természetessége. Csak ez elmúlt tíz évben 35%-kal, 117 ezer hektárra nőtt a 100 év feletti erdők 
aránya, illetve mintegy 12 ezer hektárral nőtt a természetes, természetszerű és származék erdők területe 

(jelenleg összesen 1 033 000 hektár). Emellett az erdőtelepítésékben is folyamatosan nő az őshonos fafajok 
aránya (2020-ban már 66,4%).

Továbbra is várat magára a magán erdőgazdálkodás 
birtok- és gazdálkodói viszonyainak rendezése

A magán erdőgazdálkodás birtok- és gazdálkodói viszonyainak a kialakulása, majd átalakulása a rendszer-
váltás óta változó ütemben, de folyamatosan tart. Az érintett erdőtulajdonosoknak, erdőgazdálkodóknak és 
erdészeti vállalkozásoknak ezen a téren számos kihívással kell megküzdeniük. Ezek közül kiemelést érdemel-
nek az osztatlan közös tulajdonból származó kedvezőtlen hatások, amelyek nagyban akadályozzák a stabil, 
hatékony és fejlődőképes magán erdőgazdálkodás kialakulását, és komoly kockázatot jelent a gazdálkodás 
környezeti fenntarthatóságára nézve is.

Szűkülő munkaerő-kínálat

A munkaerő-ellátottság terén az általánosan fennálló gondok az erdészeti szektort sem kímélik. Ez annál 
inkább égető probléma, mivel az erdei munkák gépesíthetősége fizikailag is és anyagilag is korlátozott, 
így mind az állami, mind a magán szektorban tartósan szükség van jól képzett munkaerőre, erdei munkát 
kivitelező vállalkozókra. 

A nehéz munkakörülmények, az erdei munka szezonalitása, a más ágazatok elszívó hatása, valamint a sokáig 
alacsonyan tartott bér és vállalkozói díjszínvonal mind-mind ahhoz vezet, hogy az erdőgazdálkodóknak egyre 
nehezebb kivitelező vállalkozót, a vállalkozóknak pedig munkaerőt találniuk. 

Bizonytalan fapiac

Az elmúlt évtizedben Európában erősen kínálati piac uralkodott, nem utolsósorban a különféle természeti 
katasztrófák következtében piacra kerülő nagy mennyiségű faanyag miatt. Ugyanakkor az utóbbi két évben 
több kedvezőtlen globális környezeti és gazdasági hatás, majd a koronavírus-járvány következtében is egyre 
erősödő - meredek árnövekedéssel járó - keresleti piac alakult ki, amit a jelenlegi orosz-ukrán válság és az 
energiaforrások terén bekövetkező bizonytalanságok, és ennek következtében a tűzifaigények – átmeneti 
vagy tartós – jelentős növekedése tovább fokoznak.

Az utóbbi változások kedvezőek az erdőgazdálkodás szempontjából. A rövid idő alatt bekövetkező markáns 
változásokra azonban fontos figyelemmel lenni, mert a fapiac jelentős kitettségeire utal, ami jelentős koc-
kázatokat jelent.

Az erdészeti ágazat előtt álló alapvető kihívás a hazai erdőkben megtermelt faanyag biztonságos és kedvező 
feltételekkel történő értékesítése, hiszen az erdőgazdálkodóknak jelenleg ez a fő árbevételi forrása, illetve egyben  
a velük szemben támasztott közérdekű elvárások költségeinek a fedezeti forrása. Ennek elősegítésére fo-
lyamatos termékfejlesztésre és innovációra, valamint az innováció eredményeinek gyakorlati hasznosítására 
van szükség. Tartósan biztosítani kell a magyar erdőkből kikerülő lombos faanyag jobb hasznosítását, például 
a jellemzően import fenyő faanyag kiváltásával. 
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1.4. AZ ELMÚLT 10 ÉV TRENDJEI
A MAGYAR VIDÉKEN

Helyi közösségek erősödése

Korábban a hagyományosnak tekinthető helyi közösségek megbomlóban voltak, több évtized óta a falvak, 
tanyák kiürülése volt megfigyelhető. Ezen folyamatban az elmúlt 10 évben viszont pozitív irányú változás 
következett be, mivel erősödött a helyi közösségek bekapcsolódása a vidéki települések, térségek jö-
vőjének kialakításába, ezáltal is elősegítve a vidék fejlesztését. A helyi közösségek kapcsolata – határon 
innen és túl – szorosabbá vált, egyrészt a közös (pl. kistérségi, határ menti) fejlesztési programok, másrészt 
az információáramlás, kapcsolatépítés, harmadrészt a jó példák megismertetése, tapasztalatcsere révén.

Helyi infrastruktúra és érték teremtése

Az elmúlt 10 évben a vidéki infrastruktúra helyzete javult, a modernizálódás előnyösen érintette a vidéken 
élőket. A tanyafejlesztési pályázat a tanyán élőket utak fejlesztésében, ivóvíz- és villamosenergia-ellátás 
biztosításában segítette. 2018-tól a Magyar Falu Program támogatásai a kistelepüléseken élő lakosság 
egyre szélesebb körét támogatta, és hozzájárult a vidéki emberek életminőségének javításához. A hangsúly 
a helyi utak, járdák kialakításán és építésén, a helyi kistelepülési üzletek és – 2022-től – a civil közösségi 
tevékenységek finanszírozásán van. A beruházások eredményeképpen az elmúlt 10 évben a helyi közúthá-
lózat hossza 15 ezer km-rel, míg a kerékpárutaké 1337 km-rel nőtt.

 

Vidéki önkormányzati utak hosszának 
növekedése 2010 és 2020 között (km)
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A civil közösségi tevékenységek támogatása azon szerveződéseket érinti, akik megfelelő helyi ismeretekkel, 
kötődéssel rendelkeznek, és a kistelepüléseken működnek, valamint helyben teremtenek értéket. Fejleszten-
dők azonban még a közlekedési összeköttetések és a digitális infrastruktúra, hiszen ezek nélkülözhetetlenek 
a vidéki élethez és a helyi turizmus fejlesztéséhez.

Vidéki turizmus 

A magyarok a Magyar Turisztikai Ügynökség adata szerint 2021-ben 1,6 millió vendégéjszakát töltöttek 
el vidéki szálláshelyen, ami a 2019-es rekordévhez képest is 13 százalékkal megnövekedett turizmust 
jelent. Vidékre 83 százalékban magyarok, 17 százalékban külföldiek utaztak. A magyar lakosság – a járvány-
tudatossága miatt – előszeretettel választott olyan belföldi nyaralást, ahol egymástól elszeparált, tágas 
tereket vehettek igénybe. A vidéki települések a fejlődés kulcsát egyre inkább a helyi sajátosságokra építő 
turisztikai fejlesztésekben látják.

Falusi turizmus kiteljesedése

Az egymástól igen eltérő tevékenységeket magába foglaló falusi turizmus egyes elemei kimondottan keresettek 
lettek az elmúlt 10 évben, a járvány hullámai alatt is gyorsan regenerálódva, mint például a védett természeti 
területek értékeinek a felderítése (ökoturizmus), aktív turizmusként a kerékpározás, a lovas turizmus, a hor-
gászat, a vízi- és téli sportok által kínált kikapcsolódás. Azonban háttérbe szorultak és sürgős kormányzati 
segítséget igényelnek a vidéki élet jellegzetességeit (agroturizmus) vagy a kézművesség, a hagyományok, 
és a népművészet megismerésének lehetőségeit bemutató turisztikai látványosságok (kulturális turizmus).

Kulturális értékek megőrzése

Az elmúlt évtizedben a vidéki települések nagymértékben hozzájárultak a kulturális örökségi helyszínek 
fejlesztéséhez. A felzárkózó településeken sok esetben a kulturális örökség, illetve annak bázisán működő 
turizmus lett a legfőbb kitörési pont mind a gazdaságfejlesztés, mind a munkahelyteremtés vonatkozásában. 
A helyi hagyományok, a helyi történeti múlt, a helyi szokások, épített emlékek a kulturális örökség részei. 
Fejleszteni lehet azonban még a helyi termékek értékesítésén, földrajzi márkavédelmet kell biztosítani  
a részükre, ezáltal garantálva a minőséget és a nyomon követhetőséget a fogyasztók számára is.

Magyar nemzeti érték és a hungarikum

Az elmúlt 10 évben a nemzeti értékek összegyűjtését és értéktárakba rendezését a magyar nemzeti értékekről 
és a hungarikumokról szóló törvény védi. Megkülönböztetésre, kiemelésre méltó érték, amely a magyarságra 
jellemző tulajdonságával, egyediségével, különlegességével, minőségével a magyarság csúcsteljesítménye, 
amelyet külföldön és belföldön egyaránt a magyarság eredményeként, kiemelt értékként tartanak számon, 
védett természeti érték, kiváló nemzeti termék, amit a Hungarikum Bizottság hungarikummá minősít, és ami 
a törvény erejénél fogva hungarikum.
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ERŐSSÉGEK

Kedvező természeti adottságok
Magyarország területének nagy része alkalmas mezőgazdasági hasznosításra, jelentős hányada jó minőségű 
termőtalaj. Az ország továbbá jelentős vízkészlettel is rendelkezik, amelyet öntözési célokra megfelelően 
használva szignifikánsan növelhető a mezőgazdasági termelés hatékonysága. A kedvező természeti adott-
ságok alapján a magyar agrár- és élelmiszergazdaságban megvan a potenciál, hogy akár 20 millió ember 
minőségi magyar élelmiszerrel történő ellátását is biztosítani tudja. 

Élelmezésbiztonság
A hazai ellátást többségében kielégíti a hazai mezőgazdasági termék- és élelmiszer-előállítás. Az önellá-
tottsági szint minden alapvető élelmiszer esetében 80% feletti, amely kiemelkedő uniós szinten. Emellett 
az agrár- és élelmiszergazdasági külkereskedelmi mérleg is pozitív, meghatározó hányadát adva a teljes 
nemzetgazdasági többletnek.

Élelmiszerlánc-biztonság
Szigorú és széles körű a hazai élelmiszerlánc-felügyeleti szabályozás. Az élelmiszerlánc területén működő 
hatóság is erős, a fogyasztók részéről is hitelesnek elfogadott. Ezen túl kiemelendő, hogy a felelős anti-
mikrobiális szerfelhasználást célzó nemzetközi irányvonalakkal összhangban, antimikrobiális rezisztencia 
csökkentésére irányuló állategészségügyi intézkedési terv is készült itthon.

Mezőgazdasági kockázatkezelési rendszer
A magyar mezőgazdaság földrajzi elhelyezkedését tekintve, a kontinentális éghajlatból fakadóan különö-
sen kitett az időjárási kockázatoknak, a termelés egyre kiszámíthatatlanabb. Erre válaszul európai szinten  
a legszofisztikáltabb kockázatkezelési rendszert sikerült itthon kialakítani, amely mind a megelőzés (jégkár-
mérséklő), mind a kezelés tekintetében (pl. krízisbiztosítási rendszer) többféleképpen biztosít a gazdálkodók 
számára egy minimum jövedelmezőséget.

Fenntartható erdőgazdálkodás
A hazánkban évszázados tapasztalatokkal bíró fenntartható erdőgazdálkodás képes a hazai erdőkben  
a természeti környezet megtartására, fejlesztésére, a klímaváltozás kedvezőtlen hatásainak mérséklésére, 
valamint a hazai faanyagigények kielégítésére. 

Internet lefedettség
Az EU-átlag feletti nagy sebességű széles sávú lefedettség és internet-hozzáférés biztosított a hazai vidéki 
lakóterületeken, bár a mezőgazdasági és erdőterületeken a mobilhálózati és internet lefedettség még fej-
lesztendő.

Tradíció
A történelmi múlt meghatározó jelentőséggel bír, a magyar társadalom eredendően agrárországként tekint 
Magyarországra, ezért – más uniós országokkal szemben – itthon nem áll fenn a probléma, hogy a mező-
gazdasági termelőket támadnák. Természetesnek tekintik és elfogadják, hogy a mezőgazdaság egy fontos 
ágazat. Az ágazat számára előnyös, hogy intézményei, hivatalai is nagy múltra tekintenek vissza, stabil 
alapokra lehet építkezni.

1.5. A MAGYAR AGRÁRIUM SWOT ELEMZÉSE

GYENGESÉGEK

Saját tőke hiánya
Általános a forráshiány a gazdasági szereplőknél. A beruházások erőteljesen függenek a támogatásoktól, 
ezen túl jellemzően hitelből történik a finanszírozásuk. Alapvetően külső forrásbevonásra van szükség  
a fejlesztésekhez. A helyzeten nem segít, hogy a közvetlen támogatásokat már belekalkulálják a földbérleti 
díjakba, azaz a termelőtől gyakorlatilag átkerülnek a földtulajdonoshoz. 

Gyenge hatékonyság
Uniós összevetésben magasak a termelési költségek, gyenge a hatékonyság. Az elavult technikák és tech-
nológiák a versenyképesség ellen hatnak, hátráltatják a jogszabályi követelményeknek és a társadalmi 
igényeknek való megfelelést is. Egyes gazdasági szereplők kiemelkedően, európai színvonalon teljesítenek, 
de nem ez az általános.

Munkaerőhiány
A fiatal és szakképzett, vagy akár csak a betanított, idényjellegű munkaerő sok esetben nem áll rendelkezésre. 
Ez felhajtja a munkaerő költségét, illetve nehezíti a betakarítási munkák időbeni elvégzését, veszélyeztetve 
a termelés jövedelmezőségét. 

Széttagolt birtokszerkezet
Sok a kis földterülettel rendelkező földtulajdonos, sok földtulajdon van osztatlan közös tulajdonban. Mindez 
szétaprózódott termelési szerkezetet és ebből adódóan heterogén termelési színvonalat von maga után.  
A gazdaságos művelést jelentős mértékben segítenék az egybefüggő területek, egyben művelhető birtoktestek.

Kedvezőtlen korszerkezet
Elöregedett a hazai gazdatársadalom. A gazdálkodók több mint harmada 65 év feletti, szükség van a ge-
nerációváltásra. Hiányoznak a fiatal szakemberek, akik tovább tudnák működtetni a meglévő gazdasági 
egységeket, mindemellett az idősebb generáció üzemátadási hajlandósága is alacsony. Részben ezek okán 
folyamatosan nő a vidéket elhagyók száma is, polarizálódik a vidéki társadalom.

Alacsony együttműködési hajlandóság
A magyar termelők – uniós viszonylatban – kevésbé együttműködők. A legtöbb termékpályán hiányzik így  
a koordináció, ami gyakran az alapanyag-termelés és a feldolgozói igények összehangolatlanságához, az 
értékláncban a mezőgazdasági termelők gyenge alkupozíciójához vezet. A kiskereskedelmi láncok ki is hasz-
nálják a piaci erőviszonyokban fennálló különbséget.

Alacsony feldolgozottsági szint
Feldolgozott termékeket előállító és forgalmazó szektorok hozzáadott értéke kisebb a mezőgazdaságénál 
és elmarad az EU átlagától is. A feldolgozott élelmiszertermékek aránya ezen túl alacsony az exportban is 
(szintén EU-átlag alatti).

Tudáshiány
Alacsony a gazdálkodók szakmai, menedzsment, digitális és nyelvi képzettségi szintje. A tudáshiány és az 
alacsony innovációs képesség miatt lassú a reakció a fogyasztói igények változására, illetve az alkalmazkodási 
készség az éghajlatváltozás miatt módosuló termelési feltételekhez. Mindez nem versenyképes. Emellett  
a naprakész ismereteket szolgáltatni tudó képzési és szaktanácsadási tudástartalmak is hiányoznak.
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Pénzügyi lehetőségek
Jelentős támogatási források állnak az ágazat rendelkezésére mind uniós, mind hazai forrásból. A hazai for-
rásokat ezen túl, a közelmúltban soha nem látott mértékben növelték is, ezzel számos lehetőséget teremtve.  
A források megfelelő felhasználása és az életképes gazdaságok támogatása jelentős fejlődést eredményezhet, 
növelve ezzel a magyar agrár- és élelmiszergazdaság versenyképességét. A közvetlen támogatások meg-
felelő mértékben járulnak hozzá a mezőgazdasági jövedelmekhez, kiszámíthatók, megkönnyítik így a banki 
források igénybevételét is. Mikro-, kis- és középvállalkozások hitelhez jutását továbbá az Agrár-Vállalkozási 
Hitelgarancia Alapítvány (AVHGA) is segíti.

Bővülő piaci lehetőségek
Belföldön is növekszik a magas minőségű mezőgazdasági termékek iránti kereslet. A koronavírus-helyzet 
pedig rávilágított, hogy szükség is van a lakosság minőségi magyar élelmiszerekkel történő ellátására.  
A szektorban pedig megvan a potenciál a fogyasztók kiszolgálására. A fogyasztói igények specializálódása 
lehetőséget kínál új réspiacok megnyílására. Növekszik az új diverzifikált szolgáltatások és termékek iránti 
fogyasztói igény a vidéki térségekben és határainkon túl. Erősödő tudatosság tapasztalható a fogyasztói 
oldalról. Fokozódó a fogyasztói figyelem a helyi termékek, biztos forrásból származó termékek iránt.

Digitalizáció
A digitalizációban rejlő lehetőségek kiaknázására stratégiai programok készültek, segítve az átállást. Az infor-
mációs és kommunikációs technológiák (IKT) lehetőségei egyre szélesebb körben érhetők el itthon is. Reális, 
hogy a közeljövőben az adatszolgáltatás a releváns intézmények felé már közös adatbázisok kialakításával 
(adatintegráció) történhet, ezzel csökkentve az adminisztratív terheket. Ezen túl egységes téradatrendszer 
és adatszolgáltató platform (alaptérképek, környezeti adatok, növény- és állategészségügy, piaci informá-
ciók stb.) jöhet létre, biztosítva az adatokat a hatékonyabb gazdálkodáshoz. A digitalizáció hozzájárulhat  
a koordináció, transzparencia és nyomon követhetőség javításához is. Már most vannak nemzetközi szinten 
is versenyképes hazai agrárinformatikai fejlesztések. A digitalizáció térnyerésével párhuzamosan vonzóbbá 
válhat az agrárpálya és a vidéki élettér a fiatalok számára is.

Folyamatban lévő szemléletváltozás
Elterjednek és továbbfejlődnek az innovatív technológiák és fenntartható megközelítések (pl. erőforráshaté-
konyság javítása, talajok szervesanyag-megkötésének és vízgazdálkodásának javítása). Az új agrotechnológiai 
módszerek elfogadottsága nő a gazdálkodók és a szakpolitika részéről is. A termelők nyitottak a korszerű, de 
gazdaságos módszerekre. Bővülnek mind a gazdálkodók, mind a szaktanácsadók ismeretei, valamint erősödik 
a társadalmi szemléletformálás is a klímaváltozás, a biológiai sokféleség és az ökoszisztéma-szolgáltatások 
vonatkozásában.

Fiatal generációkban lévő potenciál
Növekedik a fiatal, mezőgazdasági szakképzettséggel rendelkező gazdaságvezetők száma és aránya. A fia-
talok nyitottabb világszemlélete, nyelvtudása megalapozza a külföldi piacra jutás lehetőségét, a nemzetközi 
kitekintést, valamint a legfrissebb szakmai információk áramlását. A fiatal gazdálkodók nyitottabbak a digi-
tális eszközök használata, valamint az új, környezetvédelmet is jobban szem előtt tartó megoldások iránt is. 

Kedvező földrajzi pozíció
Közép-európai fekvésből adódóan Magyarországnak kimondottan jók a lehetőségei a szárazföldi és folyami 
kereskedelemben is.

LEHETŐSÉGEK

Uniós korlátozó előírások
Az EU-Mercosur megállapodás, valamint az uniós Termőföldtől az Asztalig stratégia veszélybe sodorhatják 
a gazdák működését. Megfelelő technológiai alternatívák nélkül a szigorodó és rugalmatlan uniós környe-
zetvédelmi, növény- és állategészségügyi, állatjóléti követelmények, a termelési költségek növekedésével,  
a várható élelmiszerár-növekedéssel élelmezés- és élelmiszerbiztonsági, valamint versenyképességi kockázatot  
jelentenek (különösen a harmadik országokkal szemben).

Kedvezőtlen természeti folyamatok
A klímaváltozás és az időjárási szélsőségek fokozódása negatív hatással van erdeinkre és a természeti erő-
források állapotára. Az aszálynak, belvíznek és árvíznek kitett területek aránya magas. A talajminőség a nem 
megfelelő gazdálkodási gyakorlatok hatására is romlik. A felszín alatti vízkészletek csökkenése, a felszíni 
vizek nem megfelelő ökológiai állapota miatt az öntözésre rendelkezésre álló vízkészletek szűkülnek. Csökken  
a pollinátorok állománya. Mindez a mezőgazdaságban növekvő költségeket, így csökkenő jövedelmet okozhat.

Fokozódó egészségügyi helyzet
A klímaváltozás, illetve a globális kereskedelem miatt megjelenő új kórokozók, kártevők és zoonózisok jelen-
tősen növelik a termelési költségeket, állandó készültséget igényelnek. Emellett a koronavírus-világjárvány is 
szignifikánsan befolyásolta az ágazat működését, rávilágított a hazai élelmiszer ellátásbiztonság, a helyben 
megtermelt élelmiszer és kereskedelmének fontosságára is.

Ingadozó piaci viszonyok
Egyre gyorsabban változik a piaci környezet, egyre gyakoribbak a negatív események, hatások. A globális 
politikai és gazdasági bizonytalanságok (pl. orosz-ukrán háború), növelve a működési költségeket, jelentős 
kihívások elé állítják az ágazatot. Az inputanyag-árak óriási kilengései bizonytalanságként hatnak. Fokozott 
figyelemmel kell lenni ezért a világpolitikában és a világpiacon zajló eseményekre, a kockázatkezelés és az 
alkalmazkodókészség fejlesztése szükségszerűvé vált.

Erősödő piaci verseny
Élelmiszer-önellátottsági szint csökkenése az élelmiszerimport (pl. szabadkereskedelmi egyezmények) és  
a költségterhek növekedésének (nem termelő beruházások, importált inputok) hatására. A szabadkereske-
delmi egyezmények és más országok agrár- és élelmiszergazdaságának fejlődése miatt erősödik a verseny,  
Magyarország méreténél fogva nem ármeghatározó.

Importfüggőség
Egyes inputok esetében jelentős mértékű behozatalra van szükség (pl. fehérjetakarmányok, állattartás eszkö-
zei és anyagai, egyes szaporítóanyagok, műtrágya stb.). Az uniós viszonylatban is szűk hazai mezőgazdasági 
alapanyag- és fajtakínálat további csökkenése egysíkú hazai élelmiszer-előállítást eredményezhet, és az 
import beáramlása még fokozottabbá válhat.
Szintén probléma, hogy a termőföldek vásárlását számos esetben befektetésnek tekintik, ilyen esetben pedig 
nem kerül központba azok nemzetgazdasági jelentősége az élelmiszerellátás szempontjából.

Földtulajdoni viszonyok
A földtulajdon és a földhasználat elválik egymástól, ezért érdekellentétek alakulhatnak ki, melyek hátráltatják 
és bizonytalanná teszik a beruházásokat és fejlesztéseket. Komoly problémát jelent, hogy a földbérleti díjak 
drasztikus emelkedése sok tőkét von ki az ágazatból.

Nem divatos ágazat
A gazdálkodói pálya társadalmi megítélése folyamatosan romlik, nem sikerül vonzóvá tenni az agrár életpá-
lyát. A mezőgazdasági jövedelmek nemzetgazdasági átlagnál alacsonyabb szintje, illetve erős ingadozása 
nem segíti a helyzetet. A többi ágazat munkaerő-elszívó hatása erősödött. 

VESZÉLYEK
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A folyamatos környezeti változásoknak, a koronavírus világméretű elterjedésének, majd az ezt köve-
tően kirobbant ukrajnai háború, valamint a fogyasztó igények változásának következtében érezhető, 
hogy a világ folyamatos átalakulásban van, ami globálisan kihat az élet minden területére, ezen belül 
a mezőgazdaságra és élelmiszeriparra is. Ugyanakkor egyre újabbak, korszerűbbek az ezen ágazatok- 
ban alkalmazható eszközök, egyre inkább előtérbe kerül a fenntarthatóság és a megváltozott vá- 
sárlói szokások lekövetése, ami mind jelentős kihatással vannak a magyar agrárium jövőjére.

Az elkövetkezendő években a hazai fogyasztók minőségi élelmiszerekkel történő ellátása céljából jelentős 
szerep hárul a vidéki területekre, és ez nem kizárólag a mezőgazdaság vonatkozásában értendő, hanem új 
perspektívákat nyithat a feldolgozóipar és a szolgáltatások terén. Ez pedig végső soron a versenyképesség 
növekedését és jelentős fejlesztéseket eredményezhet, aminek következtében a jelenleg urbanizálódó tár-
sadalomban ismételten vonzóvá válhat a vidéki élet. 

Viszont a fejlődéshez szükséges, hogy az agrár- és élelmiszeripari ágazatban tevékenykedők kedvező és 
támogató körülmények között végezhessék munkájukat. Hiszen nem szabad elfeledkezni arról, hogy ezen 
szektorokban dolgozók számára mennyire fontos a hatékonyság és a jövedelmezőség. Ezt azért is kell 
kiemelni, mert az ágazati szereplők rendkívül fontos szerepet töltenek be a nemzetgazdaságban, és olyan 
természeti elemekkel, környezeti tényezők figyelembevételével dolgoznak nap mint nap, melyeket kiemelten 
kezelünk. Természeti kincseink azok a földterületek, erdők, vizek, melyeket a gazdálkodók tevékenységük-
höz használnak. Azonban ezen kincsek fontossága, használata és megőrzése mellett is végső soron ezen 
gazdaságok számára is - ahogy minden gazdasági tevékenységet végző szereplőnek - a legfontosabb, hogy 
saját és dolgozóik megélhetését biztosítsák. Az ágazatban dolgozók is azért végzik munkájukat, hogy meg-
élhetésüket biztosítsák, ehhez pedig megfelelő mértékű jövedelmet kell termelni. 

A mezőgazdaságból élők számára ez a tevékenység ugyan életforma, amibe számos esetben korábbi  
generációk születtek bele és élték le az életüket, ugyanakkor egy állandó odafigyelést és rengetek munkát  
igénylő életforma is, amelynek egyik fontos végeredménye az ország élelmezési szükségleteinek biztosítása. 

Emiatt mondhatjuk, hogy a hétköznapi hősök közöttünk élnek. A gazdálkodói életforma jelentősége kiemel-
kedő és elvitathatatlan, mivel az ebben élők támogatják az ország népességének kényelmét és egészségét 
az előállított minőségi termékeik révén. Ezek az emberek minden körülmények között folyamatosan végzik 
munkájukat, függetlenül az időjárástól, évszaktól és munkakedvüktől. A szántóföldi és kertészeti munkáknak 
ugyanis meghatározott időszakban meg kell lenniük, és az állatok ellátása sem függhet semmilyen külső 
tényezőtől. 

1.6. JÖVŐKÉP

Azonban ez a hős szerep mást is jelent. Egyfajta felelősséget a vidéken élők irányába. Ezen gazdálkodók 
ugyanis munkavállalókat foglalkoztatnak, és sok esetben aktívan szerepet vállalnak a helyi szintű társadalmi 
felelősségvállalás terén. Ez az aktív tevékenységük pedig támogatja a vidék népességmegtartó képességét, 
az ott élő emberek kényelmes mindennapjainak biztosítását.

Azonban ahhoz, hogy a gazdálkodók ezt a szerepvállalást el tudják látni, és szívesen lássák el, szintén fontos, 
hogy tevékenységük hatékony működésének feltételei biztosítva legyenek a szabályozás és az állam oldaláról 
is. Ugyanis eredményes és jövedelmező működés esetén a helyben élő termelők ösztönözhetők is arra, hogy 
egyre nagyobb figyelmet fordítsanak azon területek, régiók működésére és fejlesztésére, ahol tevékenykednek. 
Munkavállalóiknak megélhetést biztosíthatnak, a vidéki életkörülmények javítását elősegíthetik, helyi szintű 
fejlesztésekben vállalhatnak szerepet. A koronavírus-járvány hatására ráadásul egyre többen döntöttek  
a természetközeli élet mellett. A vidéki településeken végzett prosperáló gazdálkodói erőfeszítések pedig 
szintén azt szolgálhatják, hogy a vidék újból megtelik élettel. 

A jelenlegi mezőgazdasággal foglalkozó generáció kezd kiöregedni, a zökkentőmentes generációváltáshoz 
meg kell tudni mutatni, hogy a gazdálkodásból méltányosan, a modern igényeknek megfelelően meg lehet 
élni. A mezőgazdaság hatékonyabbá és vonzóbbá tétele emiatt is kiemelt jelentőséggel bír. Ennek megva-
lósításához azonban hatalmas szerep hárul az innovatív új megoldások felkutatására, a vonzó vidéki élet 
körülményeinek megteremtésére. 

A következő időszakban biztosított uniós és hazai forrásokkal a fejlesztések pénzügyi lehetősége is adott, 
erőforrásokkal és tettre kész gazdálkodókkal rendelkezünk, így a feladat az, hogy éljünk a lehetőségekkel, 
aminek köszönhetően létrejöhet az a stabil és versenyképes mezőgazdaság, amire szükség van és ami méltó 
Magyarország mezőgazdasági hagyományaihoz.

A következőkben a fejlesztések alapjainak tekinthető helyzetértékeléseket és javaslatainkat foglaljuk össze.



34 35

2. Ágazati fejlesztési irányok

A magyar agrár- és élelmiszeripar, valamint erdőgazdaság számos tevékenységet végez, melyek mind hoz-
zájárulnak az ágazat hazai eredményeinek alakításához. Annak érdekében, hogy jól működő és széles körben 
érezhető fejlesztések valósulhassanak meg, elengedhetetlen az egyes ágazatok felülvizsgálata. 

Jelen fejezetben sorra vesszük a mezőgazdaság, élelmiszeripar, erdészet és erdőgazdálkodás egyes ágazatait. 
Ezen ágazatok helyzetét vizsgálva összefoglaltuk azon javaslatainkat, melyek elősegítik a fejlődést gátoló 
tényezők megszüntetését és a következő években történő eredményes működést. 
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2.1.1. Szántóföldi növénytermesztés

Az ágazat jellemzői

• Magyarország mezőgazdaságilag művelt területe 5,3 millió hektár, melyből a szántóterületek aránya 
4,3 millió hektár. 

• A szántóföldi növénytermesztésben továbbra is probléma a termésmennyiségek hullámzása. A gabo-
napiaci árak miatt jellemző a bő termőképességgel, de alacsonyabb minőséggel rendelkező búzafajták, 
hibridek térnyerése. 

• A tudatos táplálkozás és a funkcionális élelmiszerek előterébe kerülése miatt a magasabb beltartalmi
értékekkel rendelkező speciális búzák iránti kereslet növekvő tendenciát mutat. 

• A napraforgó az egyre szélsőségesebb időjárási anomáliákkal szemben ellenállóbb, mint az őszi káposz-
tarepce, ezért a következő években is várható területi arányának növekedése. 

• A jelentős mértékű növényvédőszer-kivonások eredményeként az őszi káposztarepce termőterületének
csökkenése figyelhető meg.

• A változó agroklimatikus tényezők következményeképpen egyenlőtlen eloszlású, hullámzó ter-
mésmennyiségek tapasztalhatók.

• Az üzemanyag biztosítása és az emelkedő energiaárak jelentős többletköltségeket eredményeznek  
 a gazdálkodóknak. 
• Az öntözés hiánya a termelési lehetőségek szűkülését eredményezi. 
• Nehézséget okoznak a túlzott, nem szakmai alapon nyugvó, zöld társadalmi és gazdasági elvárások

a növénytermesztők irányába.

Szójabab
59

Árpa
261

Szántóföldi növények 2020. évi termőterülete 
(ezer ha)

Kukorica
981

Búza
937

Egyéb
1139

Repce
310

Napraforgó
613

2.1. MEZŐGAZDASÁG • A F2F stratégia-zöldmegállapodás és a harmadik országból érkező import termékek versenyelőnye
egyenlőtlen piaci versenyt teremt, mivel a harmadik országban termelő gazdák egyszerűbb termelési
környezetben és jelentősebb engedmények között működhetnek. 

• Dráguló inputanyagok, melyeket a megtermelt áru értéke nem abban az ütemben követ.
• Problémát okoz a növényvédelmi technológiai elemek-növényvédőszer hatóanyagok- kivonása,

melyek helyettesítése nincs megoldva.
• A megművelhető területet csökkentik a területkivonások pl.: zöldmezős beruházások.
• Még várat magára a digitális adatok megfelelő kezelése, szűrése, felhasználása, gyakorlatba ültetése.
• Gyakorlatorientált képzés hiánya, edukációs problémák.

A környezetvédelmi feltételek erősödése új kihívások elé állítja a növénytermesz-
téssel foglalkozó gazdákat, ami eredményeképpen hatékonyságuk csökkenhet  
a környező országbeli versenytársakkal szemben.

A gazdatársadalom elöregedése ágazati probléma. A nagy beruházási igény és  
a magas belépési küszöb miatt pedig a szántóföldi növénytermesztés a pályakezdő 
fiatalok számára elérhetetlen és megítélésük szerint kockázatos, ezért inkább 
más pályát választanak. Az ágazat társadalmi megítélése szintén kedvezőtlen, 
főként a zöldmozgalmak tevékenységének köszönhetően. 

Fontosabb szántóföldi növények 
termésmennyisége (tonna)

búza kukorica árpa összesen

szójabab napraforgó repce
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Az innovatív technológiai eszközök térnyerése miatt a modern eszközök használatát támogató, adaptív, 
felhasználóbarát környezet kialakítása szükséges.  A verseny csak úgy tartható a környező országok gaz-
dálkodóival, ha a hatályos jogszabályok támogatják a fejlett technológiák (pl.: drónok) alkalmazását. A modern 
eszközök beszerzésének megkönnyítése érdekében javasoljuk a pályázati rendszer egyszerűbbé tételét.

Az ágazat társadalmi megítélése kedvezőtlen, főként a zöldmozgalmak tevékenységének köszönhetően.  
Célunk a mezőgazdasági értékteremtés és ezen létfenntartásunkat biztosító ágazat szakmai alapokon 
nyugvó ismertetése, elfogadtatása a kialakult tévhitek eloszlatásával. 

A generációváltás a küszöbön áll, melynek segítésére megoldás lehet a fiatal gazdák támogatását kiegé-
szítő, kedvező, fix kamatozású, államilag támogatott, hosszú lejáratú hitel, melybe önerőként szerepelhet  
a fiatal gazda támogatás teljes összege. Szintén az induló gazdákat segíthetik a szövetkezeti együttműködések  
a termeléstechnológia és értékesítés terén. 

A jövőben az áruszállítás hatékonyságának biztosítása érdekében elengedhetetlennek tartjuk a hatályos 
jogszabályok felülvizsgálatát, ez ugyanis jelentős mértékben segítheti az ágazat versenyképességének nö-
vekedését. Ezen témák vonatkozásában a NAK már kidolgozott megoldási javaslatokat.  

Javasoljuk a növényvédelmi szabályozás és az irreális adminisztrációs előírások felülvizsgálatát is, hiszen 
ezek az előírások nem szolgálják a hatékony munkavégzést, sem az integrált növényvédelem alapelveit.

Az adminisztratív terhek csökkentése érdekében szükségesnek tartjuk átgondolni, hogy mely területeken 
hajtható végre egyszerűsítés (pl.: egyszerűsített pályázati rendszer). 

Az Ukrajnában dúló háború következtében felerősödik az önellátás fontossága, és különösen nagy felelős-
ség helyeződik a magyar szántóföldi növénytermesztésre.  Meglévő erőforrásaink hatékony kihasználása  
a magyar lakosság élelmiszer-ellátásának biztonsága érdekében létfontosságú feladat. 

A támogatások egyszerűbb lehívása és átgondolt felhasználása lehetővé tenné 
az ágazat eredményesebb fejlődését. 

A NAK javaslatai az ágazat 
helyzetének javítása érdekében
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2.1.2. Kertészet
Az ágazat helyzete

• A magyar kertészet a magyar mezőgazdaság legintenzívebb, kis területen nagy értéket előállító, legtöbb 
kézimunkaerőt foglalkoztató ágazata.

• Az EU-csatlakozás óta a kertészeti ágazatok többsége visszatérő piaci krízisekkel szembesült. 
• A klímaváltozás ellenére a kertészet fejlesztésére Magyarországnak továbbra is minden adottsága 

megvan. Klimatikus és talajadottságaink, vízkészleteink a kertészet fejlesztése szempontjából kiválóak.
• Egyedülálló geotermikus energiakincsünk jelentős versenyelőnyt jelenthet.
• Adottságainknak köszönhetően kertészeti termékeink díszítőértéke eléri vagy meghaladja az európai  
 versenytársak minőségi paramétereit.
• Zöldség- és gyümölcsféléink íz- és zamatanyagai messze felülmúlják a dél-európai termékek ilyen értékeit.
• Gyógynövényeink aroma- és drogtartalma szintén kiemelkedő.
• A magyarországi borok minősége jelentős mértékben fejlődött, számos elismerést tudtak elérni a nem-

zetközi megmérettetéseken.
• Valamennyi kertészeti ágazatot sújtja a rendkívüli mértékben elburjánzott feketekereskedelem, aminek

a világviszonylatban is rendkívül magas, 27%-os ÁFA a táptalaja. 
• A munkaerőhiány a kézimunka-igényes kertészeti ágazatokat jelentősen sújtja. 
• Az ágazat KFI tevékenységének hiányosságai a kutatás-fejlesztési infrastruktúra és az intézményrend-

szer gyengesége.
• Egyre komolyabbak az időjárási szélsőségek negatív hatásai. Az extrém időjárási események hatására

jelentősen csökkent a gazdák bevétele, és nőtt a fogyasztói ár.

Az ország földrajzi elhelyezkedéséből eredően 1 500 km-es körzetben közel 500 millió potenciális vásárlót 
tud elérni. Ezen a területen nagyszámú olyan ország található, amely kertészeti termékekből nem önellátó 
és kiváló exportpiaci lehetőséget biztosít hazánknak. A kertészeti termelésünk fejlesztése előtt nem piaci 
(vevői) korlátok vannak: a piaci igény adott, az európai méretű piac sokkal nagyobb annál, mint amennyi 
árut – magyar kertészet léptékei mellett – egyáltalán képesek lennénk előállítani. Ráadásul mára a teljes 
gyümölcságazat nettó importőrré vált.

ExportImport
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A paradicsom, a csemegekukorica és a zöldborsó adja a zöldségtermelésünk 
több mint felét. 
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Az utóbbi évek legerősebb kihívása az energia- és inputanyagárak növekedése, valamint a munkaerőhiány, 
ami leginkább a kézimunka igényes kertészeti ágazatokat sújtja. 

• A zöldségágazatban a jelentős vidékfejlesztési források ellenére sem tudtuk a mai napig behozni a tech-
nológiai elmaradottságunkat. 

• Az ágazat másik gondját a beszűkült feldolgozóipari kapacitás jelenti, melynek eredményeként sok, 
korábban sikeres termékünkben nettó importőrré váltunk. 

• A klímaváltozás negatív hatásainak és a termelési kockázatoknak a csökkentése érdekében megfigyelhető 
a frisspiaci zöldségfélék termelésének növényházakba történő áthelyeződése. Ezen a területen rendkívüli 
adottsága Magyarországnak a termálenergia, ami már korábban is motorja volt a növényházi termesztés 
fejlődésének, főként a dél-alföldi régióban. A jelenlegi energiaválság és az energiaárak robbanásszerű 
emelkedése még inkább felértékeli ennek az energiaforrásnak a jelentőségét. 

Legsúlyosabb helyzetben a gyümölcs ágazat van, amit a szinte évente visszatérő meggy- és almapiaci krízis 
is jól szemléltet. A szervezetlen és kiszolgáltatott kereskedelmi struktúráknak köszönhetően a piac rendkívül 
hektikusan reagál.

A gyümölcsök és gyümölcskészítmények iránt világszinten emelkedik a kereslet és emelkednek az árak,  
a szükséges gazdaságfejlesztési intézkedések hatására bővülő termékkínálattal a kereskedelmi egyenleg 
tíz éven belül ismét pozitívra fordítható lenne. Ez a jelenlegi bevételek akár 100 milliárd forinttal történő 
emelkedését is eredményezheti.
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A kertészeti termékeknek olyan piaci versenyben kell megállni a helyüket, ahol 
meghatározó a minőség és az ár, jóllehet ez nagyon nagy kihívások elé állítja  
a hazai ágazati szereplőket. 

Gyógynövénygyűjtés ma már kizárólag az elmaradott régiókban, kistérségekben folyik, aránya várhatóan 
tovább fog mérséklődni a szakképzett gyűjtők hiánya, a gyűjtéssel hasznosítható területek és a felvá-
sárlóhelyek csökkenése miatt. 

• A borszőlő-termőfelületünk az EU-csatlakozás óta megközelítőleg 30%-kal csökkent, 93 ezer hektárról
63,6 ezer hektárra. A termőterület csökkenésének oka a szőlőtermesztés jövedelmezősége, a felvásárlási 
árak jelentős volatilitása, kiszámíthatatlan felvásárlói viszonyok, illetve a jelentős felületkivágások voltak.

• Mégis, az EU-csatlakozás óta több borvidékünkön nőtt a szőlő-termőterület (Tolna, Szekszárd, Villány,
Etyek-Buda, Balatonboglár, Pannonhalma és Neszmély) és jelentős minőségi átalakítás zajlott le az uniós 
támogatások segítségével, különösen a Kunsági borvidéken.

• Az elmúlt 5 év átlagában 438 ezer tonna szőlőből 2,9 millió hl bort állítottunk elő. Emellett közel 1000
hektáron folyik csemegeszőlő-termesztés évi 10-12 ezer tonna mennyiségben.

• A szőlő-bor ágazat a szereplők száma, a népességmegtartó képessége, a tájformáló szerepe, valamint
a turisztikai ágazatra gyakorolt pozitív hatása miatt rendkívüli rendkívüli társadalmi jelentőséggel bír.

Kibocsátás a kertészeti ágazatban 
(milliárd Ft)

Zöldség
200

Dísznövény
51

Gyógynövény
10

Gyümölcs
100

Szőlő
73

A megfelelő termelői szervezeti struktúrák hiányában sajnos nem lehet érdemben befolyásolni és kezelni 
a piacon jelentkező negatív tendenciákat. A piac fejlesztése érdekében az évek folyamán alakultak ugyan 
Magyarországon is termelői értékesítő szervezetek, azonban ezek nagy része nem tölti be eredeti közösségi 
küldetését, – néhány kivételtől eltekintve – a tagok nem érzik saját tulajdonuknak, és inkább hasonlítanak egy 
felvásárló magáncéghez, mint egy közösségi szervezethez. A termelői szervezetek megerősítése érdekében 
azok működésének struktúrális újragondolására, valamint a pénzügyi, gazdasági és piaci szabályzók pozitív 
irányú változtatására van szükség, amelyek jelenleg gátolják a kertészeti ágazati együttműködések fejlődését. 
Ezek közül a legfontosabbak a rendkívül magas ÁFA csökkentése és a termelői szerveződések egyedi ked-
vezményrendszerének kialakítása, ahogyan ezt a nyugati és lengyel versenytársaink is teszik. Ez kiterjedhet 
az adózási és szabályozási kedvezményeken keresztül a támogatáspolitikai preferenciák biztosításáig.

A zöldség-gyümölcs termelés kiegyensúlyozása érdekében igény van arra, hogy többcélú termelői tulajdonú 
feldolgozóüzem létesüljön a gyümölcságazat kínálati problémáinak kezelésére. A hazai gyümölcstermesz-
tésnek számos olyan problémája is van (öntözés-, munkaerő-, szaktudáshiány stb.), amelynél nem csak  
a szakpolitikai irányítók és a termelők, de már a fogyasztók is a kutatás-fejlesztéstől várják a megoldást.  
A megoldások kidolgozása érdekében pedig szükséges a kutatási infrastruktúra célirányos megerősítése. 

Visszatérő problémát jelentenek a tavaszi fagyok, a jégverések és az aszályos periódusok, ami miatt a fagyvé-
delem, az öntözés, a növényházi felületek és a jégháló-rendszerek fejlesztése létkérdés. A termálenergia 
vonatkozásában pedig a jövőben is fontosnak tartjuk a hatékony felhasználás támogatását, melyet a már 
megkezdett kormányzati intézkedések továbbfolytatása jelentős mértékben segíthet. Szükségesnek tartjuk  
a vadon termő gyógynövényfajok termesztésbe vonásával kapcsolatos K+F pályázati lehetőségek megnyitását. 
Fontos, hogy a fejlett agrotechnika, növényvédelem, alkalmazott technológiák, fajspecifikus nemesítési 
programok álljanak rendelkezésre.

Az éghajlatváltozás, valamint a fogyasztói szemlélet megváltozása miatt erőltetett ütemben kell a gene-
tikai erőforrásokat megújítani a változásokhoz alkalmazkodó fajták fejlesztése és adaptálása érdekében.  
Új, a mostani termelési céloknak megfelelő klónokra, valamint a növényegészségügyi és klimatikus kihívá-
sokra hatékony választ adó szőlő- és gyümölcsfajtákra van szükség. 

Egységesített módszertanú fajtakísérletekkel, technológiai kísérletekkel és az azokból nyert adatokkal kell 
segíteni a termelőket az új fajták, klónok és a hozzájuk tartozó termesztéstechnológia elterjesztésében.  
Ez azonban jelentős állami program nélkül nem tud megvalósulni, így indokolt lenne egy olyan hosszú távra tervező 
program kialakítása, mely a hasonló kihívások elé néző szőlő- és gyümölcságazatok közös projektjeként indulna.
Elengedhetetlen a hazai zöldfelület-gazdálkodás jogszabályi helyzetének rendezése. Az ágazat több évtizede 
gazdátlan és ellentmondásos terület jogi értelemben is, így szükség lenne egy egységes szabályrendszerre, 
iránymutatásra ezen a területen. Az ágazatban használatos szabványok korszerűsítése és új szabványok 
bevezetése, valamint az, hogy a zöldfelületeinkbe magyar faiskolákból származó, a magyar klímára neme-
sített növényanyag kerüljön és azt megfelelően képzett szakembergárda kezelje, szintén eszköze lehet az 
ágazat fejlesztésének.

A gyógynövény ágazat tekintetében a technikai és technológiai fejlesztéseket olyan komplex üzemfej-
lesztési projektek keretében kell megvalósítani, amelyek elsősorban a gazdaságilag versenyképes fajok és 
fajták feldolgozására koncentrálnak, a komplex projektfinanszírozással lehetővé kell tenni a gazdálkodás 
kiszámíthatóságát, a hosszú távú tervezést, a hatékony forrásfelhasználást, valamint a pályázati és egyéb 
adminisztratív terhek csökkentését.

A NAK javaslatai az ágazat 
helyzetének javítása érdekében

• A szántóföldi zöldségtermesztés területén a gépesítés és az automatizáció nagy lehetőségeket tartogat 
az ágazat számára, ami a termelés bővülésével együtt a feldolgozóipar számára is kedvezően hat.

• A vágott virágok termesztőterülete a nagymértékű importnak és az elmaradt ágazati fejlesztésnek
köszönhetően fokozatosan csökken.

• A magyar dísznövény-exportban a faiskolai termékek aránya meghatározó, de jelentős részesedéssel bír
főleg a szomszédos országokba irányuló friss vagy kezelt vágott virág. Az import/export egyenlege  
a karácsonyfa esetében is negatív.

• A gyógynövényipar az illóolaj- és aromagyártás során kozmetika és élelmiszeripari alapanyagokat is
szolgáltat az egészségmegőrző és betegségmegelőző készítmények mellett.

• Az ágazat a benne rejlő lehetőségeknek csak a töredékét képes kiaknázni.
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2.1.3. Állattenyésztés

2.1.3.1. Szarvasmarha-ágazat 

Az ágazat helyzete

• A hazai állattartó ágazatok közül egyértelműen a szarvasmarhatartás, azon belül is a húsmarhatartás
az elmúlt tíz év nyertese. 

• A tenyészállat-előállítás a jövedelmező és sikeres állattenyésztési tevékenységek közé tartozik. A magyar
tenyészállatok iránt jelentős a kereslet a tőlünk keletre található országokban, valamint a Közel-Keleten, 
Észak Afrikában és Közép-Ázsiában egyaránt. 

• Bár 2021-ben a növekvő felvásárlás, a nagyobb exportmennyiség és a növekvő vágásszám ahhoz veze-
tett, hogy a szarvasmarhák száma az elmúlt évtizedben bekövetkezett folyamatos bővülés után csökkent, 
a tehénállomány növekedése töretlen maradt.

• Tejtermelési mutatókban a világ élvonalához tartozunk. A magyar tejpiac egyre kiegyensúlyozottabb,
köszönhetően annak az együttműködésnek, amit a termékpálya szereplői között a Tej Terméktanács és 
Szakmaközi Szervezet megvalósít. 

• A húsmarha-ágazat az elmúlt évtized legsikeresebb állattenyésztési szektora. A tehénállomány 12 év
alatt a négyszeresére nőtt. 
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• A szarvasmarha-állomány hasznosítás szerinti megoszlása ennek megfelelően jelentősen átalakult,
egyértelműen a húsmarhaágazat javára, melynek elsődleges terméke a választott borjú, aminek zömét 
Törökországban értékesítjük. Növekszik azoknak a tenyésztőknek is az aránya, akik saját vágóhíddal 
rendelkeznek és közvetlen értékesítik termékeiket a fogyasztónak, HoReCa-szektornak.

Az elmúlt évtizedben egyedül szarvasmarha-állományunk nőtt: 2020-ban csak-
nem 933 ezer állatot írtak össze, ami 32 százalékkal haladta meg a 2010-es ada-
tokat. Az Európai Unió tagországai közül Magyarország az egyetlen, ahol 2010 és 
2020 között minden évben nőtt a szarvasmarha-állomány. 

Az EU-országok számos újítást vezetnek be a hatékonyabb termelést elősegítendő, valamint fejlesztik 
tenyészértékbecslési rendszerüket, teljesítményvizsgálati protokolljukat és tenyésztésszervezésüket.  
A legújabb kutatási eredményeket felhasználva (pl. genomika, génszerkesztés) a modern tenyésztéstechni-
kai módszerekkel (pl. embriótranszfer programok) a tartástechnológiát és a takarmányozást folyamatosan 
fejlesztve haladnak előre. Lépést kell tartanunk ebben a versenyben, ha a jövőben ütőképes piaci terméket 
akarunk értékesíteni. 

Elengedhetetlen a központi adatbázisok folyamatos fejlesztése (ideértve a humán erőforrást is) annak 
érdekében, hogy gyorsabban és könnyebben történjen a tenyésztőszervezetek és a NÉBIH között a törzs-
könyvezéssel, teljesítményvizsgálattal vagy honosítással kapcsolatos adatáramlás, támogatásigénylések 
vagy más adminisztráció. 

A legeltetéses állattartás érdekében és a hazai gyepek jobb hasznosításának elősegítésére kiemelten szük-
séges a gyepgazdálkodás színvonalának emelése azéghajlatpolitikai és természetvédelmi szempontokkal 
is összeegyeztethető módon, ehhez kapcsolódóan pedig indokolt egy országos gyepkataszter és cselekvési 
terv létrehozása és végrehajtása, amelynek alapjait a NAK, a Magyar Állattenyésztők Szövetége (MÁSZ) és 
az Agrárminisztérium az elmúlt években már lerakta.

A takarmányozási és legeltetési költségek racionalizálása, a teljesítmény-mérőszámok döntésekben való 
tudatos felhasználása sok gazdálkodó számára a versenyben maradást fogja jelenteni. 

Ahhoz, hogy az egyre növekvő húsmarha-állománnyal egyre jobb minőségben és nagyobb mennyiségben 
lehessen termelni, a tenyésztést és az erre épülő árutermelést a lehető legmagasabb színvonalon tudjuk 
végezni, támogatnunk kell az ágazati szereplők közötti együttműködéseket is.

Az alacsony színvonalú fogyasztási kultúra mellett egyre inkább figyelembe kell venni, hogy a fogyasztói 
és generációs kultúraváltás nem kedvez a magasabb színvonalú konyhatechnikai ismereteket igénylő 
alapanyagoknak. Napjaink fogyasztója legtöbbször kevesebb időt és energiát áldoz az élelmiszerek és az 
alapanyagok beszerzésére és az ételek elkészítésére. Valójában csak közvetlen konyhai felhasználásra, sőt 
közvetlen fogyasztásra előkészített termékekkel van esély megszólítani az új, és egyre növekvő fogyasztói 
réteget. Ehhez viszont technológiai fejlesztésekre van szükség úgy a termékek, mint a kiszerelés, csomagolás 
tekintetében. A húsmarha-ágazatban ezért - az élőállat-export kizárólagossága helyett, illetve állatjóléti és 
gazdasági okok miatt is – életbevágóan fontos a feldolgozási szint emelése. Meg kell teremteni a hazai 
feldolgozás versenyképességéhez szükséges feltételeket (feldolgozók, csomagolók, hűtőházak, elosztók 
építése), és a belföldi húsmarhafogyasztást gasztronómiai és promóciós programokkal kell ösztönözni.

A NAK javaslatai az ágazat 
helyzetének javítása érdekében

A megváltozóban lévő fogyasztói szokások követése és a fogyasztók megtévesz-
tésének megakadályozása érdekében az eddigieknél nagyobb erőforrásokat 
kell fordítanunk a következetes vásárlói tudatformálásra, különösen a növényi  
alapanyagból előállított tejutánzatok kapcsán. 
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2.1.3.2. Sertéságazat 

Az ágazat helyzete

2020-ban, a koronavírus-járvány hazai bejelentése idején a hazai sertéspiaci helyzet még viszonylag stabilnak 
tűnt, de a következő két év eseményei bebizonyították, hogy jelentős kockázatok vannak a hazai rendszer 
működésében, emellett korlátozott eszközökkel rendelkezünk, amennyiben beavatkozás válik szükségessé.

• Az exportlehetőségek tekintetében az ázsiai piacot az afrikai sertéspestis (ASP) hazai vadállomány-
ban történő jelenléte miatt már 2018-ban elvesztettük. A sertéshús és hústermék exportértékesítési 
lehetőségei 2020 óta tovább szűkültek, különösen miután 2020 őszén Németországban (az Unió 2020-
ig legjelentősebb sertéshúsexportőr országában) is megjelent az ASP a vaddisznóállományban. 

• A vágósertések ára (hasított súlyra vetítve) 2020 év elején még meghaladta a 2 eurót, a koronaví-
rus-járvány során meredeken esett, először a sokéves átlagnak megfelelő 1,6 eurós szintre, majd  
a német ágazat problémái miatt több lépcsőben egészen az 1,2 euróig és tartósan ott ragadt. Nem-
zetközi összevetésben pedig a magyar vágósertés termelés átlagköltségei magasabbak európai 
konkurenseinél.

• Problémát okoznak a megemelkedett előállítási költségek, takarmányárak és az energiaköltségek. 

 
• Világszintű problémáról beszélhetünk (afrikai sertéspestis - ASP -, tervezhetetlen felvásárlási árak, ma-

gas gabona- és inputárak), melynek következtében a hazai hústermelés több mint harmadát adó ma-
gyar sertéstartóknak és feldolgozóknak, valamint az Európai Unió ágazati szereplőinek soha nem látott 
nehézségekkel kell szembenézniük, az uniós szintű problémákra pedig uniós megoldásra is szükség van. 

A leghatékonyabb sertéstartó gazdaságok számára is veszteségessé vált  
a sertéstartás – nemcsak Magyarországon, de az EU nagy részén is. Ez a helyzet 
előre nem volt látható, ugyanakkor még rövid távon sem tartható fenn.

• A NAK és társszervezetei több fórumon és formában is jelezték, hogy az ágazat segítségre szorul, és
konkrét intézkedésekre is javaslatokat tettünk, az AM pedig partnerünk volt abban, hogy az ágazat 
helyzetén a lehetőségekhez mérten enyhítsünk. Az állattartó telepek korszerűsítésére elérhető pályá-
zatok mellett 2021-ben minden korábbinál nagyobb összegben kapott az ágazat állatjóléti támogatást  
(20,8 milliárd Ft), amelyeknél előre hozták a kifizetéseket is, valamint kamat- és költségmentes hitel-
konstrukciók is kiírásra kerültek. 

• 2022 tavaszán úgy tűnt, hogy a piaci egyensúlyt az európai országok termelésének önkéntes csökken-
tése helyreállítja, a továbbra is terjedő afrikai sertéspestis, a megemelkedett inputköltségek és az 
Európában zajló háború más hatásai miatt továbbra is nyomasztó a jövő. 

• Mivel a problémák a teljes európai ágazatot érintik, azok kezelése érdekében Magyarország más tagál-
lamokkal együtt többször kezdeményezte a magántárolás intézményének bevezetését, illetve az ál-
lattartó ágazatok érdekében az uniós válságalap felhasználását, azonban az Európai Bizottság ezeket 
rendre elutasította, végül egyértelműen késve intézkedett. 

• Az évek óta tartó hazai PRRS (sertés reprodukciós és légzőszervi szindróma) mentesítés 2021 végén
sikerrel lezárult, hatásait várhatóan nemcsak az állategészségügy, de a hatékonyság és az antibioti-
kum-felhasználás csökkentése területén is érezni fogja az ágazat. 

• Szintén sikernek könyvelhetjük el, hogy a házisertés-állomány továbbra sem érintett az ASP-vel, sőt  
a vaddisznólétszám menedzsmentje is egyértelműen sikeres.

Levágott sertések árának alakulása
Magyarországon 2020-2022

(E kategória, nettó ár, EUR/kg az év adott heteiben, Forrás: AKI-PÁIR)
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A hazai sertéstartók 2021-es veszteségei olyan mértékűek, hogy azokat nem lehet támogatásokkal kom-
penzálni. Strukturális változásokat kell végrehajtanunk, hogy meg tudjuk védeni a hazai előállítás nyújtotta 
élelmezés-biztonságot a sokszor dömpingszerűen érkező import húsok okozta rombolástól, amely akár 
teljesen kiszoríthatja a minőségi - ezért drágább - takarmányon hizlalt magyar sertést a piacról. Az ágazati 
szereplők kiszolgáltatott helyzetüket enyhítő kedvezményeket és olyan intézkedéseket szeretnének, 
amelyek protekcionista módon védik a hazai termelőket és élelmiszer-előállítókat. 

Megnyugtatóan és tartósan rendeznünk kell a termékpálya-szereplők jövedelmi pozícióit és likviditási hely-
zetüket, hogy tevékenységük és a termelés biztonságosan fenntartható maradjon. Mindent meg kell tennünk 
hatékonyságuk és versenyképességük javítása érdekében mind a termelői, mind a feldolgozói szektorban. 
Ezen a területen többek között szakosodásra, beruházásokra és szakemberre van szükség.

Elengedhetetlen az ágazaton belüli kooperáció és a közös stratégiai gondolkodás erősítése. A NAK ennek 
érdekében működteti a Sertéspiaci Monitoring Bizottságot, melyen az ágazat meghatározó szereplői hétről 
hétre értékelik az eseményeket, információt osztanak meg, véleményt formálnak, és javaslatokat tesznek. 
Fontos a hazai kiskereskedelmi láncokkal való folyamatos egyeztetés, valamint a termékpálya egységének 
erősítése, a szereplők közötti higgadt párbeszéd. 

A belföldi pozíciók erősítése és a hazai húsfogyasztás növelése az ágazat alapjainak megőrzése és az 
ellátás biztonsága miatt alapvető fontosságú. Az EU-s és EU-n kívüli export piacok bővítése, a célpiacoknak 
megfelelő termékek fejlesztése pedig nemcsak a jövedelmezőséget, de a hazai piac kereslet-kínálati egyen-
súlyát is javíthatja. 

Kiemelt fontosságú az ASP elleni védekezés és annak a hazai vadállományban történő visszaszorítása,  
a védekezés további erősítése, a sertéstartók járványvédelmi ismereteinek elmélyítése. 

A vágósertések vágás utáni minősítési rendszerének megújítása szintén várat magára, ahogy a rendszerre 
alapozott ágazati informatikai rendszer kialakítása is. 

Az ágazatban fokozódó probléma a munkaerőhiány. Egyre nehezebb szakértelemmel rendelkező munkavál-
lalókat találni. Ezen munkaerőgondok enyhítése oktatással, képzéssel és az ágazatról kialakult kép tudatos 
javításával érhető el. 

Végül, de nem utolsósorban szükségesnek tartjuk a hazai húsfogyasztási kultúra fejlesztését, az élelmi-
szerpazarlás kapcsolódó csökkentését és ezzel együtt a fiatalok egészségre nevelését a sertéshús pozitív 
élettani hatásainak bemutatásával.

A NAK javaslatai az ágazat 
helyzetének javítása érdekében
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2.1.3.3. Baromfiágazat

Az ágazat helyzete

Az ágazat éves szinten akár 700 ezer tonna hús előállítására képes, ebből 400 ezret a belföldi piacokon értéke-
sítenek. A termékek 80-85 százaléka csirke a maradék 15-20 százalékon osztozik a pulyka és a víziszárnyasok.

A baromfiágazat az ország legnagyobb termelési értékét produkáló állattenyész-
tési ágazata. 

A baromfihús részaránya 2021-ben a teljes agrárexport árbevételéből 5% volt, így 
az ötödik legnagyobb árbevételt biztosító termék a kukorica, az állati takarmány,  
a napraforgómag és a búza után. 

• Az ágazat működését a takarmányalapanyagok drágulása és a madárinfluenza vírus visszatérő fenye-
getése, illetve károkozása nehezíti legjobban, valamint a legutóbbi években a szélsőséges állatvédők, 
akik nyomást gyakorolnak az EU-ra a ketreces állattartás betiltását követelve.

• A belföldön eladott, illetve az exportált húsoknak a fele csirke, pulyka, kacsa és liba. 

• Az AKI adatai alapján míg 2012-ben 168 millió volt az összes baromfivágás, ugyanez az adat 2021-ben
már 233 millió, amelyből csak a vágócsirke csaknem 186 milliót tett ki.

• Az egy főre eső tojásfogyasztás Magyarországon 2013 óta gyakorlatilag egy tálca tojásnyival nö-
vekedett, 214 db/fő/év bázisról 243 db/fő/év értékre. Ennek az alapját a folyamatosan növekvő hazai 
tojástermelés teremtette meg. 2013-2020 között 30%-kal nőtt a regisztrált termelésünk, 860 millió 
db-ról 1,1 milliárd darabra. Bár a cél az önellátottság megteremtése étkezési tojásból, mára az igény 
85-90%-át termelik meg a magyar vállalkozások. 

Kezdeményezés a ketreces állattartás megszüntetésére

Felháborító, hogy - néhány szélsőséges állatvédő csoport érzelmi alapú követelései miatt - a jelenlegi ter-
melési költségek növekedése mellett az EU oly módon szigorítaná a termelési feltételeket, mely egyrészt 
tovább növelné a termelési költségeket, másrészt a fogyasztói választás szabadságának korlátozásaként 
megtiltaná a ketrecben történő állattartást. Az intézkedések révén az EU teljes tyúkállományának közel 
50%-át kellene megszüntetni majd áttenni más technológiába, aminek őrületes beruházási költsége lenne, 
nem beszélve arról, hogy 2012-ben (9 éve) már kényszerűen beruháztak a termelők, és ezek a technológiák 
még bőven alkalmasak a használatra (20-25 éves amortizációval lehet számolni). 
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Magyarország a 11. helyet foglalja el az Unióban a tyúktartás méretét tekintve. A férőhelyek 83,9%-a  
(a termelő telepek 56,6%-a) ketreces kategóriába tartozik. A ketreces technológia megtiltása esetén több 
mint 5 millió férőhelyet kellene megszüntetni és/vagy átalakítani alternatív technológiára. Ez mintegy 
279 telepet jelent Magyarországon. Miután a tyúkokat fel is kell nevelni, ez kb. 2,5 millió jérce férőhelyet is 
jelent egyben, valamint kb. hasonlóan 250-300 jércenevelő telepet. Ezek nagy része kis és közepes méretű 
üzem, sok esetben családok szakosodtak erre, és azon belül legtöbbször két generációt, több családot tart el 
egy-egy telep, vállalkozás. Ha ez a lehetőség megszűnik, egyszerre sok család kerülne létbizonytalanságba. 

Mindez történik annak ellenére, hogy a világon legszigorúbb és legkifinomultabb állatjóléti előírások és 
jogszabályok vannak az Európai Unióban már jelenleg is, illetve a világban a ketreces tyúktartás részaránya 
nő és a 2019-es adatok szerint a világ tyúkállományának 90%-át ketrecben tartják.

A legnagyobb növekedési potenciál a csirkeágazatban van. A mennyiségi növekedésből származó többlet 
árbevétel 90-95 %-a export árbevétel lenne. Ennek érdekében szükség van a termelési alapok növelésére; 
új és felújított nevelő telepekre, valamint a tenyésztési és keltető kapacitás növelésére. 

A NAK véleménye szerint a tojáságazatban mind a négy termelési rendszer (ketreces, mélyalmos, szabad-
tartás és biotartás) egyformán szükséges a biztonságos élelmiszer-ellátáshoz, egyiket sem szabad(na) 
eltüntetni a palettáról. Biztosítani szükséges a fogyasztó választási szabadságát: a vásárlóra kell bízni  
a döntést, hogy melyik terméket emeli le a polcról – a magyar tojástermelő vállalkozások készek a valós 
fogyasztói igény biztosítására.  
Támogatni kell az illetékes hatóságot abban, hogy a fogyasztók megismerjék az aktuális, hazánkban is  
alkalmazandó állatjóléti szabályokat, melyek jelenleg a világon a legszigorúbbak.

A hazai víziszárnyas-termelés fontos a baromfiágazatban, hiszen a hízott libamáj hungarikumnak minősül és 
a magyar lúdtermelés világszerte híres és ismert. A versenyképesség fenntartásához az ágazatban jelentős 
beruházásokat kell elvégezni az elkövetkezendő időszakban; rendkívül fontos a technológiai korszerűsítés, 
az állategészségügyi és állatjóléti körülmények javítása a hatékonyságot növelő fejlesztések.  Minőségben 
és árban versenyképes terméket előállítani a jövőben csak korszerű, nagyüzemi körülmények között 
lehetséges.

Az inputanyagok, energia- és takarmányárak növekedését fékezni szükséges, elsősorban a hazai termés-
biztonság megteremtésével és a termelők alternatív energiaforrásokba való beruházásainak segítésével.

A NAK javaslatai az ágazat 
helyzetének javítása érdekében
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2.1.3.4. Kiskérődző ágazat 

Az ágazat helyzete

• Hazánkban a 101-500 közötti nagyságú állománylétszám a legjellemzőbb, ebbe a kategóriában
összes anyajuhtartó 26,4%-a (2 053 juhtartó) tartozik.

A juhállomány számának változása 
2010 és 2020 között
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A kecskeállomány számának változása 
2010 és 2020 között (ezer db)
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A folyamatosan élénk keresletnek köszönhetően mind az élőállat- mind pedig  
a húspiacon egyaránt kedvező helyzet alakult ki az ágazatban. 

A juh- és kecskeágazat számára mind a hazai termelés feltételei, mind pedig  
a külpiaci körülmények lehetővé teszik, hogy hosszú távon 1 250 000 - 1 500 000 
nőivarú kiskérődzőt tartsunk Magyarországon.

• A bárány piacán tartósan magas árak és növekvő igény tapasztalható. Jelentős a kereslet a nagy-
súlyú bárányokra, ahol a hizlalás jelentősége felértékelődött, mivel a hizlalás költségnövekedése beépül 
az alapanyag-árba, melyet viszont a húspiac már nehezen tolerál. Emiatt a nehézbárány-árakban nö-
vekedés tapasztalható. 

• Az Unióban 2022-ben is a magyar vágóbárány az egyik legdrágább az exportpiacokon, ez a magas 
árszint azonban már nem érvényesíthető a bárányhús eladási árában.

• A korábbi olasz egypiacosság a báránypiacon az elmúlt években mérséklődött, új piacokat sikerült 
felkutatni, így csökkent a kiszolgáltatottságunk.

• Belföldön a konkurens húsok (sertés, baromfi) térítik el a fogyasztót, a külpiacon a román és az 
ír-angol bárányhús a nagy vetélytárs.

• A gyapjúkereskedelem világpiaci szinten összeomlott, a felvásárlási árak nagyon alacsony szinten 
vannak, mely árak még a nyírás költségét sem fedezik. Emiatt eladatlan gyapjútételek halmozódtak fel, 
változás e tekintetben csak a világpiaci helyzet rendeződésével várható.

• A juh- és kecsketej esetén a bizonytalan piac, az értékesítési és tárolási nehézségek, az alacsony 
árak, valamint az igen magas kézimunkaerő-igényesség miatt a termelési kedv jelentősen visszaesett.

• A legeltetésre alapozott gazdálkodás, valamint az élőállat- és a húspiacokon tapasztalt kedvező 
árak részben kompenzálni tudták a növekvő takarmány- és energiaárak kedvezőtlen hatásait.  
A kiskérődző ágazat rugalmasabban tudott reagálni, és 2021-ben jobb évet zárt, mint a takarmányárak 
emelkedésére sokkal érzékenyebb egyéb állattenyésztési ágazatok.

• A kiskérődző ágazatban dolgozók képzettsége elmarad az egyéb ágazatokhoz képest.
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A juh- és kecskeágazatban az épületek műszaki állapota korszerűtlen és kihasználtságuk jelenleg nem 
optimális, mely egyben az egyik akadálya is a hatékony és korszerű termelésnek. Ezért az ágazat átfogó, 
koncepciózus fejlesztésre szorul, melyhez elengedhetetlen egy országos fejlesztési program megvalósítása.

Szükséges a kiskérődző ágazat speciális beruházási igényeit szem előtt tartó elkülönített ágazati beruházási 
alap létrehozása. Ezzel elkerülhető lenne, hogy a többi, nagyobb beruházási igényű ágazattal (pl. szarvas-
marha, baromfi, sertés) „versenyeznie” kelljen a juh- és a kecskeágazatnak.

Fontos a notifikált támogatások megtartása, a nemzeti és EU-s anyaállat-támogatások, valamint a nemzeti 
tenyészkos- és tenyészbak-támogatás, illetve a Vidékfejlesztési Program keretében meghirdetett pályáza-
tok fenntartása a következő támogatási ciklusra is. A vertikális együttműködéseket ösztönző, a szakmaközi 
szervezet működtetését elősegítő támogatásokkal hatékonyan segíthetnénk elő az egységes ágazati képvi-
seletet, a termékek forgalomba hozatalát, új piacok felkutatását, a nagyobb lobbierő kialakítását.  Az egységes 
termékelőállítás és -értékesítés megvalósítása érdekében irányított fajtahasználatot javasolt alkalmazni. 

A fiatalabb generáció számára vonzóbbá kell tenni a kiskérődző ágazatot, ennek érdekében szükséges 
a jövedelmezőség és a munkakörülmények javítása. Kiemelt figyelmet javasolt fordítani továbbá az alap 
képzések támogatására, célirányos, gyors tudásátadáson alapúló, okos eszközökkel is elérhető gazdálkodói 
felnőttképzésre, tanfolyamokra lenne szükség. 

A belső fogyasztás ösztönzése érdekében kiemelten fontosak a kóstoltatással egybekötött kampányok, 
gasztronómiai rendezvények. Cél, hogy újra ismertté tegyük a bárány-, juh-, valamint kecskehúst, a juh- és 
kecske tejtermékeket, bővítsük a lakosság ezen termékekre vonatkozó ismereteit. 

Szükség lenne a vágólétesítmények és feldolgozó üzemek fejlesztésére, amelyek hozzájárulnának az 
árukínálat bővítéséhez, és lehetővé tennék a hazai és nemzetközi igényeknek is megfelelő, a modern kor 
elvárásaihoz igazodó tovább feldolgozott és konyhakész termékek gyártását. 

Szükséges lenne a gyapjú alternatív felhasználási lehetőségeinek kiaknázására (pl.: szigetelőanyagként),  
az alternatív használat élénkítésére irányuló hazai és EU-s projektekre, továbbá egy átfogó gyapjúágazati 
stratégia kidolgozására. A piaci igényeket kielégítő, egyöntetű minőségű, jól kezelt és válogatott gyapjú elő-
állításához megfelelő gyapjúmosó, -fésülő üzem, esetleg fonoda/fonó kialakítása szükséges lenne.

A NAK javaslatai az ágazat 
helyzetének javítása érdekében
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2.1.3.5. Őshonos ágazat 

Az ágazat helyzete

• Az élelmezési és mezőgazdasági célú genetikai erőforrások védelme az egész világon, így hazánkban is ki-
emelt állami feladat, amelyet konkrét kötelezettségeket tartalmazó nemzetközi egyezmények is rögzítenek.

• Az állatgenetikai erőforrások napjainkban a meg nem újítható, meg nem újuló természeti erőforrások 
között egyre nagyobb jelentőséget nyernek.

• Védett őshonos mezőgazdasági állatfajtáink a biológiai sokféleség és a nemzeti örökségünk megőrzői,
géntartaléki szerepükön túl meghatározott tájegységhez, a vidéki lakossághoz kapcsolódnak, a termé-
szetszerű állattartás hagyományait őrzik, nemzeti identitásunk bizonyítékai, nevükben és képi megjele-
nésükben Magyarország szimbólumai.

• Az elsődleges cél az, hogy magas genetikai értéküket fajta kialakuláskori eredeti geno- és fenotípusos
állapotában megőrizzük, a formagazdagságot a beltenyésztés elkerülése melletti fenntartsuk. 

• Célul kell kitűzni a fajták védelmét, népszerűsítését, a fajtákhoz kötődő értékes tulajdonságok bemu-
tatását, ismeretterjesztést, továbbá a fajták génmegőrzési elveivel és tenyésztésére vonatkozó sza-
bályozásokkal összhangban álló hasznosítási programok kidolgozását, és a termékek piacra jutásának 
marketing tevékenységekkel történő elősegítését.

• A génmegőrző tevékenységeknek köszönhetően a legtöbb védett őshonos állatfajtánk helyzete mára
már stabilizálódott, létszámuk stagnálást mutat. 

• A hazai állattenyésztőket az egyre szigorodó klíma- és környezetvédelmi, valamint állategészségügyi
és -jóléti szabályozások újabb és újabb kihívások elé állítják. Ezen fajtáknál pedig hatványozottan jelent-
keznek ezen elvárásoknak való megfelelésből fakadó gondok.

• A védett őshonos mezőgazdasági állatfajtáink az intenzív fajtákhoz képest későbbi ivar- és tenyész-
érésűek, lassabb növekedési erélyűek, kedvezőtlenebb termelési mutatókkal rendelkeznek, továbbá az 
eredeti vagy eredetihez hasonló, speciális tartási és takarmányozás-technológiai körülmények alkalma-
zása tőke- és munkaerőigényesebb, mely körülményekből fakadó kieső jövedelem és többletköltségek 
ellentételezéséhez a támogatások nélkülözhetetlenek.

A kiemelt genetikai értékű védett őshonos mezőgazdasági állatfajták eltűnése 
adott esetben a tulajdonságait meghatározó génállomány örökre történő elvesz-
tésével jár, amely többé nem rekonstruálható és mással nem pótolható. Így ezen 
állatfajtáink megőrzéséről még abban az esetben is gondoskodni szükséges, ha 
ez a génmegőrző tevékenység gazdasági hasznot nem is hoz. 

Amennyiben a hazai támogatási források, valamint az EU-s támogatások nem 
lesznek a továbbiakban is fenntartva, vagy azok folytonossága nem lesz biztosí-
tott, úgy támogatások nélkül várhatóan sokan felhagynak a génmegőrzéssel.

A védett őshonos mezőgazdasági állatfajták megőrzéséhez kapcsolódó támogatások esetében kiemelten 
fontos az ágazati igényeket figyelembe vevő, a specifikumokhoz illeszkedő támogatási rendszer fenn-
tartása, a támogatási összegek mértékének folyamatos felülvizsgálata, szükség esetén indokolt mértékű 
emelése, a támogatási értékek aktualizálása, továbbá a hazai támogatási források, valamint az EU-s támo-
gatások fenntartása és azok folytonosságának biztosítása. 

Az állategészségügyi szabályozások, a jogi környezet kialakítása esetén kiemelten fontos, hogy vegyék 
figyelembe az őshonos ágazati specialitásokat, szükséges esetben külön szabályozásokat alakítsanak ki.

Fontos az új hasznosítási funkciók keresésének ösztönzése, a termék-előállítás, valamint ehhez kapcso-
lódóan megindult a „brand” építés, és ezen termékek piacra jutásának marketing tevékenységekkel történő 
elősegítése. A fajták turizmusban, rekreációban, rehabilitációban, versenysportban, oktatásban, kutatásban 
való hasznosításának ösztönzése kormányzati intézkedésekkel pedig szintén elengedhetetlen.

A génbanki hálózat fejlesztése keretében szükséges a szaporítóanyagok és genetikai minták mélyhűt-
ve történő tárolását biztosító, már meglévő NÉBIH által fenntartott génbank megerősítése, fejlesztése.  
A mélyhűtött minták szakszerű, biztonságos megőrzése érdekében javasolt egy új telephely létrehozása, 
mellyel biztosíthatóvá válna a minták földrajzilag elkülönülő helyeken történő egyidejű megőrzése.

 Az élő állapotban történő génmegőrzés keretében génmegőrzési célú tenyészeteket kell létrehozni (kül- és 
belföldön egyaránt), ahol valamennyi védett őshonos mezőgazdasági állatfajtának, azok vonalainak, család-
jainak „biztonsági duplikátumok” formájában történő megőrzése biztosítottá válna (statikus génmegőrzés kis 
állománylétszámmal). A génmegőrző telepek külföldi kialakítása során alapelvként érvényesülni kell, hogy az 
ott elhelyezett állományok a magyar állam tulajdonában maradnak, a tenyésztési, génmegőrzési feladatok 
csak és kizárólag a hazai génmegőrzési elvek mentén, a tenyésztési hatóság és a fajtafenntartó szervezetek 
folyamatos felügyelete alatt lennének végezhetőek.

A genetikai anyagokra közvetlen vagy közvetett fenyegetettséget jelentő veszély vagy katasztrófahely-
zet eseteire eljárásrendet kell kidolgozni valamennyi védett őshonos mezőgazdasági állatfajta esetében, 
ennek keretében – a hatósági nyilvántartásokra és adatokra építve – létre kell hozni egy korai figyelmeztető 
rendszert az esetleges krízishelyzetek előrejelzésére.
 

A NAK javaslatai az ágazat 
helyzetének javítása érdekében
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2.1.3.6. Méhészeti ágazat 

Az ágazat helyzete

• A méhészeti ágazat jelentősége és a méhek ökológiai szerepe kiemelkedő. 
• Kiemelt feladat az ágazatok közötti egyeztetés, összhangteremtés a méhek és a méhészetek mun-

kájával (növénytermesztés, növényvédelem, legelő- és gyepgazdálkodás). 

• Az Európai Vörös Lista szerint körülbelül minden harmadik méh- és lepkefaj állománya csökken, 
és megközelítőleg minden tizediket fenyegeti a kihalás veszélye. Ez a tendencia komoly aggodalomra 
ad okot. Az Unióban ugyanis a haszonnövények és a vadon élő növények mintegy 80 %-a - legalábbis 
részben - állati beporzásra van utalva. Beporzók hiányában számos növényfaj indulna hanyatlásnak, és 
végül el is tűnne. 

• A Magyarországon regisztrált 22 500 körüli méhészet 60%-a vándorméhész, 40%-a állóméhészet, az 
általuk gondozott méhcsaládok száma: 1 200 000 -1 250 000 közöttire tehető. 

• A méhcsaládok számának alakulása növekvő tendenciát mutat. Ugyanakkor a méhlegelők eltartó 
képessége már a végét járja (napraforgó, repce területe megnőtt). Magyarországon viszonylag nagy  
a méhsűrűség: 13 méhcsalád jut 1 négyzetkilométerre. 

• Méztermelés tekintetében előkelő helyen szerepelünk az EU-s rangsorban, az éves hazai méztermelés 
20-35 ezer tonna (75% export nagy tételben, hordós kiszerelésben, 25% hazai fogyasztás – ebből 1% ipari 
felhasználás), de az ágazat jelentősége nem csak a megtermelt méhészeti termékekből adódik, hanem 
a beporzás okozta mezőgazdasági többletbevételből.

Az elmúlt évtizedekben a vadon élő európai beporzó rovarok – köztük a méhek –
előfordulásában és sokféleségében nagyarányú csökkenés következett be Euró-
pában. Számos faj már a kihalás szélén áll.

Az új Közös Agrárpolitika (KAP) önmagában nem fogja megoldani a méhészet problémáit. Az ágazat speciali-
záltsága miatt figyelni kell a más ágazatokkal való szinergiákra, a megfelelő támogatásokra és a méhegész-
ségügyre. Az ágazaton belüli és az ágazatok közötti konfliktusokat mindenképpen csökkenteni kell. 

Az egyik legnagyobb problémát továbbra is a varroa atka jelenléte jelenti. Ez a parazita felel a legtöbb méh-
pusztulásért, nemcsak hazánkban, de az Európai Unió más országaiban is. A védekezésre támogatást kap-
nak a gazdák, ennek ellenére még nem sikerült megbirkózni a betegséggel. Sajnos nincsenek olyan szerek, 
amelyekkel hatékonyan lehetne elpusztítani a parazitát. 

Óriási az információhiány a termékpályán, az ágazat problémáit ilyen szempontból is kezelni kellene. A kö-
vetkező időszakban indikátorokat is kell alkalmazni, amihez kellenek a megbízható statisztikák. Nagyon 
fontos volna ezeknek a számoknak a mielőbbi rendbetétele. A KSH az évente egyszeri, decemberi állat-
számlálásra tér át a jövőben, ez a méhek esetében különösen fals képet mutathat. Kiemelt feladat továbbá az 
ágazatok közötti egyeztetés, összhangteremtés a méhek és a méhészetek munkájával (növénytermesztés, 
növényvédelem, legelő és gyepgazdálkodás). 

A méhésztársadalom átlagéletkora 50 év felett van. Viszont az idősebb méhész az, aki igazán tud figyelni  
a méhészetére. Egyik oldalról hátrány, másik oldalról viszont mögöttük van a rutin, van idejük ezzel foglalkozni. 
Azonban elengedhetetlen a fiatalok ágazatban történő részvételének támogatása. 

Minden eszközzel fenn kell tartanunk legalább a meglévő méhcsaládszámot hazánkban és az Unióban. 
Ebben segíthet minden olyan (közvetlen) támogatási forma, amellyel az EU Bizottsága elismeri a méhek nél-
külözhetetlen szerepét a természet sokszínűségének fenntartásában, valamint a romló környezeti hatások 
következtében dráguló méhtartás költségét. 

Fontos és állandó feladat a méhészeti termékek fokozott piacvédelme (kínai hamis méz/gyantaszűrt 
mézek elleni fellépés). El kell érni, hogy uniós szinten is deklarálják, hogy a gyantaszűrt méz nem méz, 
azt nem lehet mézként forgalomba hozni. Ezzel a mézfogyasztókat kell és lehet megvédeni, hiszen 
 a gyantaszűrt mézben nincs semmilyen biológiailag értékes anyag, a szermaradványok mellett ugyanis 
szinte minden olyan kiemelten fontos komponenst eltávolítanak a mézből, amelyeknek a jelenlétéért javasolt  
a mézfogyasztás. Hosszú távon kell a feltételeket kedvezővé tenni: a fogyasztásösztönzésre és a mézhami-
sítás megakadályozására kell koncentrálni. 

A NAK javaslatai az ágazat 
helyzetének javítása érdekében

Nagyon fontos feladat – és ebben a NAK-nak kiemelt szerepe lehet  – a méhészek, 
a szántóföldi gazdálkodók és a kertészek között a szakmai párbeszéd erősítése. 
Olyan tabutémákat is napirendre kell tűzni, mint a növényvédő szerek kivonása 
okozta helyzetek: gyorsabb a kivonás, mint az újak bevezetése. Ez mind a növény-
termesztési, mind a méhészeti ágazatra veszélyt hordoz, az élelmiszer-ellátás fel-
borulásával fenyeget. 
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2.1.3.7. Halászat és akvakultúra

Az ágazat helyzete

• A tógazdasági haltermelés a mezőgazdaság sajátságos szereplője: egyaránt magán viseli az állattenyész-
tési és a növénytermesztési ágazatok sajátosságait, miközben jelentős a környezet- és természetvédelmi 
valamint a szocio-ökonómiai szerepe is. 

• A tógazdasági termelési tevékenység szinte kizárólag vidéki, gyakran leszakadó és hátrányos helyzetű 
térségekben történik, ahol munkalehetőséget biztosít az ott élő lakosságnak, ezzel is erősítve a helyi 
társadalomban játszott felelős szerepét. 

• Az ágazatnak folyamatos kihívást jelent, hogy készen kell állnia a vízszennyezések okozta halpusztulások 
miatt szükséges halállomány-rehabilitációra, elő kell segítenie a vizes élőhelyek biodiverzitásának fenn-
tartását és fejlesztését, melybe beletartozik a népesítőanyag biztosítása az őshonos halfajok természetes 
vizekbe való visszatelepítéséhez.

• A hazai tógazdaságok többsége jelenleg szinte kizárólag haltermeléssel foglalkozik, de a jövőben 
várhatóan növekedni fog azok száma, amelyek a multifunkcionalitás teljes kihasználására törekednek.  
Ez azt jelenti, hogy a termelésen túl kiemelt szerepet kap az élelmezésbiztonság, a társadalmi és biológiai 
élettér megőrzése, a műszaki infrastruktúra fenntartása, az ökológiai stabilitás, a népességmegtartás, 
valamint a halászati értékek és haltermelési hagyományok ápolása is. 

• A hazai tógazdasági termelés mennyisége 2020-ban 21 353 tonna volt.
• Gazdaságilag legfontosabb halfajunk a ponty, amely a tógazdasági étkezési célú halhústermelésből 

82,7 %-kal részesedett a 2020-as évben. 
• A magyarországi haltermelés meghatározó bázisát a halastavak adják, amelyek üzemelt területe 26 

585 hektár volt 2020-ban. 
• A precíziós rendszerekben történő haltermelés (azaz intenzív halgazdaságok) mennyisége bővülő tenden-

ciát mutat. Az intenzív üzemekben étkezési célra megtermelt hal mennyisége 4051 tonnát tett ki 2020-ban, 
amelynek 92,6 %-a afrikai harcsa volt.

• Sajnos ezt az ágazatot sem kerülték el a koronavírus-járvány hatásai és évről évre meg kell küzdenie 
olyan tényezőkkel is, mint az aszály vagy az értékesítési csatornák különböző okok miatti beszűkülése. 

Az ágazat fejlődése céljából elengedhetetlen az innovatív, versenyképes, sokszínű és fenntartható akvakul-
túra és halfeldolgozás segítése. 

A meglévő halastavak korszerűsítése és technológiafejlesztése révén 10%-os termelésnövekedés érhető 
el, nagyságrendileg kétezer hektár halastó felújításával. Emellett jelentősen segítené az ágazat fejlődését 
a korszerű, új halastavak építése (mintegy ezer hektáron) és a tógazdaságok, mint vízi illetve vizes élőhelyek 
területén élő gazdag növény- és állatvilág megóvásának támogatása.

Az ágazat szerepe kiemelkedő az egészség- és természetvédelemben, valamint  
a turizmusban is. 

Fontosnak tartjuk a nyomon követhetőség intézményi feltételeinek magas szintű biztosítását, szükséges-
nek az adminisztráció egyszerűsítését és az ésszerű bizonyosság szavatolását az akvakultúra-ágazat piaci 
szereplői számára a vizekhez és a területhez való hozzáféréssel kapcsolatban.

A komoly fejlődés előtt álló intenzív haltermelésnek fontos szerepe van a halgazdálkodási ágazat feladatainak 
végrehajtásában. A magasabb értéket képviselő halfajok intenzív nevelésével bővíti a halfajválasztékot, és 
és exportképes termékek előállításával növeli a szektor jövedelemtermelő képességét. Ezzel együtt feltéte-
lezzük azt is, hogy a jövőben a tengerekről származó fogások csökkenni fognak, változatlan, esetleg növekvő 
fogyasztói igények mellett. 

A termeléssel egyidejűleg szükséges az édesvízi halfogyasztás növelése, ami hazai, jó minőségű, fenn-
tartható élelmiszereket népszerűsítő promóciós tevékenység révén alapozható meg. 

Az ágazat speciális szerepe miatt külön is ki kell emelni a direkt, azaz a halászati telephelyeken a köz-
vetlenül fogyasztók felé történő értékesítés szerepét („fogd magad akció”, halboltok nyitása), melynek az 
egyik legkézenfekvőbb formája a helyi horgásztatás és az ehhez kapcsolódó halvásárlás, illetve a haléte-
leket kínáló vendéglátóhelyek működtetése. Ennek alapját a természetes vizeken végzett, fenntartható és 
erőforrás-hatékony halgazdálkodás jelenti, ami a felszíni vizek „jó állapotának” elérésével, illetve a vizekkel 
kapcsolatban lévő (a vízi és a vízi ökoszisztémáktól közvetlenül függő szárazföldi) ökoszisztémák védelmével, 
állapotuk javításával érhető el. Továbbá nem szabad megfeledkezni az ágazat tekintetében sem a vízután-
pótlás fontosságáról.

Megfontolandó lenne továbbá a halatelepítések elősegítése a horgászat erősödése miatt. Más terüle-
tekkel való összefüggése, komplexitása és széles körű érintettsége miatt sürgős megoldást kell talál-
nunk a ragadozó (halfogyasztó) madarak problémájára is, melyeknek egy része védett, és amelyek  
a halgazdaságoknak, valamint a környezetüknek óriási károkat okoznak. E madarak riaszthatósági és 
gyérítési kérdéseinek széles körű egyeztetése és minden fél számára megnyugtató újraszabályozása fontos 
eleme az ágazat jövőbeli hatékony működésének. 

Az akvakultúra fejlődési lehetőségei elsősorban a humántőke javításában, a termeléshez szükséges erőfor-
rások minőségi és mennyiségi megújításban, a szerkezetátalakításban, az innovációban, valamint a minőségi 
termék-előállításban rejlenek. Olyan, több lábon álló, diverzifikált és egyben multifunkciós halgazdaságok 
kialakítására kell törekedni, melyek nem terhelik a környezetet, és amelyek az alacsonyabb képzettségű-
eknek is munkalehetőséget kínálnak. Fontos feladatnak tartjuk ezért az iparág és a tudományos közösség 
közötti együttműködés kiszélesítését, valamint ágazati középfokú szakmai képzések (pl.: halászmesterek 
oktatása) újraindítását és támogatását.

A NAK javaslatai az ágazat 
helyzetének javítása érdekében

Várhatóan növekszik az akvakultúrában előállított halak szerepe, amely magával 
vonja az édesvízi haltermelés növekedését is. 
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2.1.3.8. Nyúlágazat 

Az ágazat helyzete

• A nyúltenyésztés kifejezetten exportorientált ágazat: a hazánkban előállított nyúlhús 97-98 százaléka 
külföldi fogyasztókhoz kerül. 

• A hazai nyúlállomány 100-105 ezer anyanyulat, valamint azok szaporulatát jelenti. Az elmúlt évek során 
a kistermelői nyúlfelvásárlás gyakorlatilag megszűnt, napjainkban cégszerűen működő nyúltelepek adják 
az ország közel 4,5 milliós vágónyúl-termelését. Az ágazati terv ennek növelése 7 millió vágóállatra.  
A Magyarországon jelenleg működő 60-65 nagyüzemi nyúltelep kizárólag hazai nemesítésű és születésű 
tenyészállatokkal dolgozik.

• A két hazai nyúlvágóhíd, amelyek szinte kizárólag Magyarországon hizlalt nyulat dolgoznak fel, 2021-ben 
csaknem 4,3 millió nyulat vágtak le, ami az európai termelés kb. 3,5%-a. Hazánk ezzel az értékkel – jelen-
tősen lemaradva az első három helyezettől – Európa negyedik legnagyobb nyúlhús-előállító országa, 
ugyanakkor Európa legnagyobb nyúlhúsexportőre, több mint tízezer tonna nyúlhúst szállítunk elsősorban 
Svájcba, Németországba, a Benelux-államokba és Olaszországba, illetve kis részben a Távol-Keletre.

A nyúlágazatot is érintő takarmányár-növekedés, az állatjóléti előírások szigorítása folyamatos kihívások 
elé állítja a hazai nyúltenyésztőket, és bár az elmúlt években több támogatási jogcím keretében jelentős 
segítséget kaptak, a talpon maradáshoz a tartástechnológia további fejlesztése mellett a hazai fogyasztók 
támogatására is szükség van. 

Ezek érdekében ágazati cél a belföldi nyúlhúsfogyasztás (jelenleg 0,2 kg /fő/év) növelése, illetve ennek 
ösztönzéséhez a nyúlhús ÁFA-jának 5%-ra való mérséklése.

Az utóbbi évtizedekben a nyúltenyésztés gyökeres változáson ment keresztül. Egy korábban döntően háztáji
jellegű nyúltartás nagyüzemi nyúlhústermeléssé alakult át. A feldolgozóipar és a piac folyamatos beszállítással,
nagy mennyiségű, egyöntetű terméket vár el az állattenyésztési ágazatoktól. Alapvető eltérés van a far-
mok között a hizlalási technológia tekintetében, de a ketreces tartás széles körben alkalmazott gyakorlat. 
Az állatjóléttel kapcsolatban meg kell jegyezni, hogy sokan ellene vannak a ketreces tartásnak, miközben 
tanulmányok bizonyítják, hogy a fülkés, csoportos anyanyúltartásban az egyedi, ketreces tartáshoz 
képest nagyobb a stressz, több az agresszív viselkedés és sérülés, magasabb az elhullás aránya, illet-
ve gyengébbek a termelési eredmények. További problémát jelent, hogy a csoportos anyanyúl-tartás- 
nál a kézimunkaerő-igény is sokkal magasabb, mint az egyedi tartásnál.

A NAK javaslatai az ágazat 
helyzetének javítása érdekében



66 67

2.2.1. Élelmiszer-előállítás 

2.2.1.1. Malomipar, kenyér és friss pékáru, 
tartósított lisztes áruk, tésztafélék gyártása

A szakágazat helyzete

• A búza minőségének és mennyiségének változása az adott év időjárási viszonyaitól függően megnehezíti
a minőségi termékgyártást, fajtaválasztáskor a termésmennyiség előtérbe kerül a minőséggel szemben 
a mezőgazdasági fázisban.

• A liszt minőségének változásához igazodó sütőipari technológiai változtatások nehezítik az azonos mi-
nőség elérését, a termékösszetevők változtatása az állandó, jó minőség ellen hat. 

• Az új technológiákat kiszolgáló (hűtött kelesztés, gyorsfagyasztott termékgyártás) céllisztek hiánya
gátolja a termelést és az új termékek piacra jutását.

• Elavult épületek, géppark, szállító kapacitás, magas üzemeltetési költségek.

• Erős koncentráció a malomiparban, jelentős decentralizáció a sütőiparban, amely szerkezeti változás
előtt áll, magas a szakboltok száma (2400-2500 szakbolt).

• A feldolgozott gabonaipari termékek kereskedelmére jellemző, hogy az export értékét jelentősen fe-
lülmúlja az import értéke, nagy mennyiségű feldolgozatlan gabona hagyja el az ország területét, 
amellyel szemben nagy mennyiségben érkezeknek magasan feldolgozott import termékek.

A malmok elhelyezkedése az ország egész területére kiterjed, orientáció a termő-
területekkel összefüggésben nem tapasztalható. 

A kiskereskedelmi hálózatokban sikeres, gyorsfagyasztott alapanyagokból törté-
nő helyben sütés veszélyezteti a hagyományos sütőipari termékek piacra jutását.

2.2. ÉLELMISZERIPAR

Magyarországon évente átlagosan 5 millió tonna búza terem, amelyből a hazai malmok 1-1,2 millió tonnát 
dolgoznak fel. A lisztek további feldolgozását, felhasználását végző termékpályák számára fontos, hogy  
a termőhelyi adottságoknak megfelelő, a feldolgozóipari igényeket is kiszolgáló - a célliszteknek megfe-
lelő - gabona fajtahasználat terjedjen el, és fajtatudatos gazdálkodás valósuljon meg. Ennek érdekében 
kiemelten fontos az integráció erősítése vagy a többéves szerződések kialakítása a gabonatermelők és 
a végtermékspecifikus lisztet feldolgozók/felhasználók között, hogy állandó minőségű, technológiai vál-
toztatásoktól mentes termék-előállítási folyamat valósulhasson meg. A céllisztek megfelelő mennyiségének 
elérésével, az adalékmentes alapanyagok felhasználásával a kiváló minőségű termékek növekvő gyártására 
nyílik lehetőség a hazai és az exportpiacok kiszolgálása érdekében. 

A termékpályákon tapasztalható jelentős kapacitás különbségek előtérbe helyezik a szakosodás mielőbbi 
kialakítását a megcélzott piacok kereslete alapján, illetve a jövedelmezőség stabilizálása érdekében a ter-
melési költségek jelentős visszaszorítását. Utóbbi egyrészt az automatizálás fokozásával, az IPAR 4.0-ás 
megoldások használatával, a megújuló energia-források növekvő arányú használatával, illetve – főként  
a sütőipar esetében – az elektromos szállítójárművek üzemeltetésével segíthető elő. A szakképzett mun-
kaerő korlátozott rendelkezésre állása miatt kiemelten fontos az élő munkaerő kiváltását lehetővé tévő 
technológiák bevezetése.

A hazai ellátásban való meghatározó szerep megőrzése érdekében a termékek továbbfejlesztésére és új 
termékek piaci bevezetésére kell ösztönözni a hazai üzemeket. A fogyasztói igények változására a szén-
hidrát-csökkentett az emelt rosttartalmú, a gluténmentes, a mentes termékek, a funkcionális termékek 
gyártásával reagálhatnak a vállalkozások. 

A termékpályákra sokáig jellemző volt, hogy a hazai portfólióból hiányoztak a durumbúzából készült, illetve 
a tojás nélküli termékek. Az iparágakban a termékfejlesztési lehetőség nagy, hiszen egyre jelentősebb az 
alternatív gabonákból és más növényi alapanyagokból készült termékek felé irányuló fogyasztói érdeklődés, 
de növekszik az igény fehérjetartalommal növelt termékek irányába is. 

A száraztésztagyártók részére piaci lehetőség még a hazánkban népszerű olasz termékek gyártása is.  
A fogyasztók felől továbbra is fennáll az igény a hagyományos és a magas tojástartalmú termékek gyár-
tása iránt is, ezért minden gyártónak törekednie kell a hagyományos termékek előállítására is. A tartó-
sított lisztes áruk esetében is innovációs lehetőség a csökkentett energiatartalmú, vagy dúsított termékek 
fejlesztése, egzotikus vagy különleges összetevők használata, több vonal párhuzamos működtetése, kóser 
és/vagy halal minősítés megszerzése.

A NAK javaslatai az ágazat 
helyzetének javítása érdekében
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2.2.1.2. Hús termékpálya

A szakágazat helyzete

• Kevés a szakosodott húsipari vállalkozás. 
• Jellemző az árfüggő beszerzéspolitika a sertésvágás és -feldolgozás területén, erős az importnyomás.
• A húsfeldolgozás szakágazaton belül jellemző a feldolgozási fázisok elkülönült végzése, a baromfihúsnál 

csak a kényelmi termékek gyártása önálló. 
• Még a legnagyobb üzemek is csak közepes méretűek az EU átlagában.
• A sertéshús-termékpályán három nagyobb vágókapacitású üzem található, amelyek összesített kapa- 

citásaik alapján a jelenlegi hazai hízóállományt teljes mértékben le tudnák vágni, azonban a vágási te-
vékenység hazánkban ennél jóval decentralizáltabb.

• A szarvasmarha-vágóüzemek száma és kapacitása is elmarad a versenytárs országokétól, valamint az 
itthon maradó alacsony vágóállat-állomány miatt ezek kihasználtsága sem éri el a kívánt szintet.

• A baromfi-vágóüzemek a vágócsirke, a vízi szárnyasok és a pulyka feldolgozása esetében még őrzik 
versenyképességüket.

• A másodlagos sertéshús-feldolgozás részben a kombinált üzemekben, részben a kisebb-nagyobb kapa- 
citású továbbfeldolgozó üzemekben történik.  

• A hazai mezőgazdasági termeléshez igazodva a kiskérődzők feldolgozása is jelen van a feldolgozóiparban. 
• A halfeldolgozás mértéke igazodik az alacsony mértékű egy főre jutó hazai halfogyasztáshoz, a vál-

lalkozások száma is ennek megfelelően alacsony. Az EU-átlag alig negyedét elérő hazai halfogyasztás 
80%-a importból származott 2019-ben, a feldolgozott haltermékek kiskereskedelmi kínálata szinte teljes 
mértékben külföldi üzemek terméke még édesvízi halak esetében is. 

• Az utóbbi években a fogyasztók egyes csoportjai érzékennyé váltak az állattartás és vágás körülményeire.

Egy főre jutó húsfogyasztás megoszlása 
(2020 előzetes adat) 
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A kiskereskedelem által előírt – elsősorban az átadási árakra és mennyiségekre 
vonatkozó - kondíciók a kisebb méretű vállalkozások számára nehezen teljesít-
hetők, illetve fogadhatók el, ezért a kereslet kiszolgálása érdekében jelentős az 
importtermék beáramlása. 

A vertikális együttműködés és a termelési integrációk a sertés- és a szarvasmarha-termékpályákon csak 
részletekben fedezhetők fel, a termelői és a feldolgozói oldal együttműködési szándéka nem kellően erős 
ahhoz, hogy a hazai piacon meghatározó termékkínálat álljon rendelkezésre. Emiatt mindenképpen indokolt 
az együttműködési lehetőségek feltérképezése és az integráció folyamatának ösztönzése. 

A hús termékpályák kettős problémával állnak szemben, amelyekre a fogyasztási szint megőrzése és  
a hazai egy főre jutó fogyasztás mennyiségi növelése érdekében lépéseket kellene tenni: a fogyasztók egyes 
csoportjai érzékennyé váltak az állattartás és vágás körülményeire, illetve a hús élelmiszerek állatfajra visz-
szavezethetően felismerhető megjelenési formáira. Másik problémakör a kiskereskedelem felől nehezedik 
a hazai vállalkozásokra, amely a folyamatos és fokozódó árverseny miatt olyan technológiai módosításokat 
és összetevőbeli változtatásokat tesz szükségessé, amely a hagyományoktól való elforduláshoz vezet, és 
sajnos olyan termékminőségi változtatásokat generál, amely alapján a termékek egyedi jellegüket, hazai 
kötődésű ízvilágukat elveszthetik.  

Ennek során a termékelőállítás fogyasztói elvárás/felmerülő termelési költségek összhangja is bemutatásra 
kerül annak érdekében, hogy a tudatos fogyasztói magatartás a kiskereskedelemben is érvényesülni tudjon. 

A fogyasztók megnyerése és visszaszerzése mellett a kiskereskedelem elvárásaira is választ kell adni, meg 
kell teremteni a hatékony, minőségorientált termelés feltételeit az integrációban beszerzett - a szakoso-
dott termelésben előállított végtermék jellegének megfelelő - alapanyagok optimális üzemméretben való 
feldolgozásával, annak érdekében, hogy a hazai és az import termékek árversenyében a hazai termelés 
előtérbe kerüljön a pénztárnál is.

A NAK javaslatai az ágazat 
helyzetének javítása érdekében

A hús termékpályák szereplőinek a fogyasztók korrekt tájékoztatásával, a tévhi- 
tek eloszlatásával, a tevékenységük teljes transzparenciájával vissza kell szerez-
niük a vásárlók bizalmát és érdeklődését a termékek iránt.
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2.2.1.3. Tejfeldolgozás 

A szakágazat helyzete

• A hazai folyadéktej-fogyasztási igények gyakorlatilag teljes egészében magyar alapanyagból biztosítottak.
• Az elmúlt 10 év alatt közel 20%-kal növekedett a magyar gazdaságok nyerstej-kibocsátása. A gaz-

daságok száma 15 százalékkal csökkent, ugyanennyivel nőtt a telepenkénti átlag tehénlétszám. Az egy 
tehénre jutó fajlagos hozam (fejési átlag) 25 százalékkal emelkedett. A termelés koncentrálódik és egyre 
hatékonyabbá válik, de ez sajnos a kis és közepes telepek csökkenését is jelenti egyben.

• A közel 2 milliárd kg  nyerstejből közel 1,6 milliárdot dolgoznak fel a hazai vállalatok, a maradék meny-
nyiség exportra kerül.

• A tejföl, a túró és a kefir termékeknél a hazai termékek dominanciája érvényesül.
• A hazai üzemeben gyártott joghurtok csak töredékét fedezik a beföldi szükségleteknek.

• A hazai sajtgyártás kapacitása növekszik, viszont leginkább a rövid érlelésű sajtok területén történnek
fejlesztések.

• Bio és öko termékek alacsony piaci aránya jellemzi az ágazatot.
• A juh és a kecske nyerstej termelése csökken az állatállomány változása miatt.
• Tejanalógok megjelenése és terjedése negatív hatást gyakorol a tejtermékek piaci pozíciójára, az Európai

Unióban 5-6 százalék, míg Magyarországon 3–5 százalék körüli a piacvesztés.

A folyadéktej, a tejföl, a túró, a kefír hazai keresletét a gyártók szinte teljes mérték-
ben ki tudják elégíteni. Ezzel szemben a joghurtok, a vaj és a hosszú érlelésű  
sajtok kínálata csak kis mértékben fedezi a hazai igényeket.

Szükségessé válik a hazai tejtermékek gyártásának fejlesztése, új termékek gyártásba illesztése, különösen 
a hosszabb érlelési idejű sajtok előállításának ösztönzése – akár célzott forgóeszköz-növekmény finanszí-
rozási programokkal is - valamint a desszert termékek kínálatának bővítése és a termelés fokozása. Az alap 
tejtermékek gyártása mellett kialakításra kerülő, magasabb minőséget képviselő sajtok és ízesített joghurtok 
nyerstej minőségi igényét is közvetíteni kell a gazdálkodók felé. Ennek érdekében célszerű fontolóra venni 
akár a tejhozam csökkenését eredményező, de jobb beltartalmi értékkel rendelkező nyerstej termelését is, 
hogy a végtermékek igényei alapján történjen az állatállomány és a takarmányozás kiválasztása és ennek 
megfelelően a tejtermelés átalakítása.

A tehéntej alapú termékek mellett kisebb mennyiségben a kecske- és a juhtej feldolgozása is szerepet kap  
a hazai és az exportpiacok ellátásában. Mindkét termékpályára jellemző, hogy a HORECA szektornak ér-
tékesítik feldolgozott termékeiket, amelyek népszerűsége egyre nagyobb az utóbbi időkben.  Látva a kül-
piacok keresletét és a hazai fogyasztói szokások változását a tehéntej-termékpálya mellett a kecske- és  
a juhtej-termelést és -feldolgozást is erősíteni kell támogatási eszközökkel.

A nyerstej-termelés és a feldolgozás közötti összhang megteremtése jelenti a legnagyobb kihívást a termék-
pályán, amelyre két oldalról kell keresni a megoldást: jobb beltartalmi értékű nyerstej előállítása szükséges 
a jobb minőségű termékek előállításához, amelynek érdekében hatékony üzemméretű feldolgozóipari 
kapacitások kialakítása szükséges olyan technológiákkal, amelyekkel a magasabb értékű tejtermékek, 
elsősorban sajtok és kényelmi termékek gyártása lehetővé válik. 

A NAK javaslatai az ágazat 
helyzetének javítása érdekében
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2.2.1.4. Zöldség-gyümölcs feldolgozás 

A szakágazat helyzete

• Az ország földrajzi és éghajlati adottságainak köszönhetően meghatározó lehetne a zöldség- és gyü-
mölcstermesztés.

• Az éves 1,7-1,9 millió tonna zöldségtermés legalább 50%-a valamilyen feldolgozási technológiát követően
kerül a kereskedelembe. 

• A friss termékek mellett a feldolgozott termékek előállítására is szükség van a fogyasztók folyamatos
ellátása érdekében. Az ellátást tartósított (gyorsfagyasztott, savanyított, sűrített, blansírozott, aszalt, 
kandírozott stb.) termékekkel biztosítja az élelmiszeripar.

• Legnépszerűbb feldolgozott termékek a lekvárok, szörpök, gyümölcslevek és üdítőitalok, gyümölcssű-
rítmények, befőttek, savanyúságok, amelyek különböző tartósítási eljárásokkal készülnek. Az aszalvá-
nyok és a különböző gyümölcsökből készült töltelékek használata egyéb szakágazatokban is elterjedt.

• A feldolgozást végző vállalkozások száma közel 600, a tartósítási eljárásoktól függően igen eltérő az
üzemek száma. A tartósítási eljárások mellett növekvő számban vannak jelen zöldségek és gyümölcsök 
hosszabb távú tárolását biztosító szabályozott légtérű hűtőtárolók (ULO).

• A kényelmi termékek előtérbe kerülésével az újonnan kifejlesztett tartósítás-technológiai eljárásokkal
egyre több termék kerül feldolgozott formában a kiskereskedelem kínálatába (félkész és készételek,  
a mikrohullámú sütőből közvetlenül tálalható termékek). Egyre nagyobb a kereslet a zöldségkeveré-
kek, a saláták iránt, különböző összetételben, szószokkal és fűszerezettséggel. Ebben a termékkörben  
a gyümölcsök piaci részesedése is egyre jelentősebb.

• A klímaváltozás hatására és a hektikus termelési eredmények miatt alapanyag-ellátási problémákkal
küzdenek a feldolgozók. A termelésben már csak helyenként találkozhatunk ipari célra termesztett 
célültetvényekkel, feldolgozásra a friss piacra nem kerülő termékek jutnak. 

• A társadalmi és életmódbeli folyamatok következtében a fogyasztók kevésbé készleteznek, ezért a hagyo-
mányos konzervipari termékek iránti kereslet visszaesett, a kisebb hőkezeléssel járó, az eredeti termékekre 
jobban hasonlító kényelmi termékek iránti kereslet fokozódik, illetve a jó minőségű, magas gyümölcs- és 
zöldségtartalmú kézműves termékek iránti kereslet is növekszik.
A feldolgozott termékek előállításához jobban illeszkedő fajták termesztéséhez jók az ország adottságai, 
ezáltal a magas színvonalú szabadföldi ipari zöldség és gyümölcs termelésének biztosítottak a feltételei. 

• A termelői tulajdonú feldolgozóüzemek, valamint a termelők és a feldolgozók közötti szorosabb ver-
tikális koordináció, hosszú távú szerződéses kapcsolatok nagyban hozzá tudnak járulni a feldolgozásra 
szánt zöldség-gyümölcs termesztés fejlődéséhez is (célültetvények létrehozása, új vagy hazai körülmé-
nyek között kipróbálásra kerülő ipari fajták és termesztéstechnológiák elterjesztése).

• A magyar feldolgozóiparnak túl szűk a termékportfóliója, zöldségben csak a zöldborsó és a cseme-
gekukorica, az ipari paradicsom, a gyümölcsök közül pedig csak az ipari alma és a meggy termelése folyik 
nagyobb mennyiségben.

• A két fő tartósítási technológia (konzerválás, gyorsfagyasztás) továbbra is meghatározó, az új tech-
nológiák kiépítése még mindig nem történt meg.

Jelentős mértékű a szezonalitás, mert meghatározó a szabadföldi termelés. 

A hagyományos konzervipari termékek iránti kereslet visszaesett, ezzel párhu-
zamosan viszont a jó minőségű, magas gyümölcs- és zöldségtartalmú kézműves 
termékek iránti kereslet megnőtt. 

A zöldség- és gyümölcstermelés, valamint -feldolgozás stratégiai ágazat, amelyben nagyon komoly 
potenciál rejlik. Kiemelkedően fontos, hogy az ágazatban a változó piaci igényeknek megfelelő folyamatok 
induljanak el a mezőgazdasági termeléstől a feldolgozáson keresztül a végfelhasználó fogyasztónak felkínált 
termékportfólió kialakításáig.  Cél a hazai beszállítói és feldolgozói kör erősödése, a magasabb hozzáadott 
értékű, magasabb jövedelmezőséget biztosító termékek kiskereskedelmi forgalmának növelése. Ehhez 
korszerű laboratóriumokra, tanüzemekre és képzett, az új technológiák oktatására alkalmas előadókra és 
gyakorlatvezetőkre is szükség van. Szakágazati kutatóintézetek hiányában az átalakítás alatt álló közép- és 
felsőoktatás biztosíthatná a szükséges feltételeket.

A vertikális problémák kezelésére megoldást jelentene a hazai ültetvényrendszerek átfogó korszerűsítése, 
amellyel párhuzamosan létre kell hozni azokat a kapacitásokat, amelyek az optimális üzemméret mellett  
a hatékony termelés feltételeit is biztosítani tudják. A termékek egyre változatosabbak a felhasznált alap-
anyagok és összetevők jellege, eredete, valamint az alkalmazott technológiák és eljárások szempontjából. 
Ehhez új termelésszervezési struktúrákra, bonyolult és összetett gyártósorokra, energiatakarékos be-
rendezésekre, új tartósítási technológiákra, valamint a folyamatos fejlődésre és fejlesztésre alkalmas 
kapacitások kiépítésére van szükség. Egy hagyományos értelemben jól felépített feldolgozóüzem erre már 
nem alkalmas, ehhez a zöldség- és gyümölcsfeldolgozás szakaszokra bontására és a szakaszok egymástól 
történő fizikai leválasztására is szükség van. 

A fogyasztói igények megfelelő termékekkel való kiszolgálása – elsősorban az alapanyagok tekintetében - 
megköveteli az egyes termékpályák közötti átjárhatóság feltételeinek megteremtését és a szakosodott 
élelmiszeripari vállalkozások közötti kölcsönös érdekeken alapuló együttműködések megvalósítását.

A végtermékeket előállító feldolgozóüzemeket és kapacitásokat a termékek jellegének megfelelően és  
a piaci igényekhez igazodó termék mennyiségekhez alkalmazkodva kell kialakítani, illetve a meglévő feldol-
gozóipari kapacitásokat átalakítani. Ezek a másodlagos feldolgozást végző üzemek ennek a koncepciónak 
megfelelően tudnak szakosodni, a továbbfeldolgozás jellegétől függően a termékinnovációnak és termékeik 
piacképességének köszönhetően lesznek képesek versenybe és helyzetbe kerülni. 

Ezt a tevékenységet jellemzően azok a jelenleg is feldolgozást végző vállalkozások tudják eredményesen 
végezni, amelyek közvetlen piaci kapcsolataik révén ismerik az élelmiszer-kiskereskedelem elvárásait, és 
alkalmasak meglévő szaktudásukkal az innovatív továbbfeldolgozás irányába elmozdulni. Az elképzelések 
megvalósításához szükség van az ágazati szereplők részéről a partneri kapcsolatok és együttműködések 
kialakítására, a szakosodásban vélt szerepkör elfogadására. 
 

A NAK javaslatai az ágazat 
helyzetének javítása érdekében
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2.2.1.5. Keményítőipar, olajipar, margaringyártás

A szakágazat helyzete

• Magyarországon a keményítőgyártás alapanyaga a kukorica. 
• A termékek (natív kukoricakeményítő, keményítőtej, izocukor, glükóz, dextróz) egyik csoport-

ját a sütő-, édes-, tej-, hús-, takarmány-, papíripar stb. széles körben használja, másik csoportjába  
a hagyományos alkoholtermékek - felhasználási területek az élelmiszeriparon és szesziparon kívül  
a gyógyszeripar és kozmetikaipar - és a bioetanol tartoznak.

• A keményítőipart kevés, de nagy árbevételű cégek uralják.
• Jelentős az exportforgalom a keményítőipari termékek kapcsán, élen az etanollal.
• Étolaj-előállításból hazánk önellátásra képes, és emellett jelentős exporttevékenységet is folytat.
• Piaci igények kielégítése miatt az utóbbi időben jelentős a bioetanol- és biodízel-előállítás, ezek alap-

anyaga főként a Magyarországon megtermelt napraforgó és repce.  

• A Magyarországon működő üzemek világszínvonalú technológiával rendelkeznek.
• A termékpályáról hiányzik a hazai margaringyártás.
• Jelentős számú vállalkozás készít kézműves, prémium növényi olajokat.

A dokumentum zárásakor az Ukrajnában zajló háború miatt fontos hangsúlyozni azt, hogy magyar növény-
olaj előállítási ágazat erősen centralizált, az ágazat első 10 vállalata látja el a hazai szükségleteket, jelentős 
exporttevékenység mellett. Jellemzi az ágazatot, hogy az alapanyagokat, a nagy olajtartalmú napraforgót 
100%-ban hazai forrásból szerzik be, az ágazatra nem jellemző az import alapanyag beszerzése. 

Emiatt a hazai szereplők teljes mértékig ki tudják elégíteni a hazai étolaj-szükségleteket a szomszédunkban 
fennálló helyzet ellenére is, hiszen a hazai termés mennyiségét nem befolyásolják külső tényezők.

A piaci igények változása miatt az olajos magok feldolgozásában jelentős irány-
váltás történt, amelynek megfelelően az élelmiszer felhasználási irányú ter-
mékgyártás mellett a legfontosabb a bioetanol-előállítás lett. 

Az alapanyag-felhasználásra részletesen kidolgozott átvételi és felvásárlási minőségbiztosítási rendszerek 
működnek. Fontos szempont az alapanyag minősége, amelyet a feldolgozó és a termelő közötti szorosabb 
kapcsolattal kívánnak megteremteni. A keményítőgyártásban nagy a jelentősége annak, hogy az alapanya-
gokat és a takarmány-alapanyagokat gazdaságos és biztonságos módon gyártsák, a kapott termékek emberi 
és állati fogyasztásra egyaránt megfelelőek legyenek, illetve hogy minden európai és nemzeti élelmiszer- 
és takarmánybiztonsági követelménynek megfeleljenek.  Ezeknek a feltételeknek csak a legkorszerűbb 
technológiák alkalmazásával tud megfelelni az iparág, ezért a meglévő üzemek folyamatos szintentartó 
beruházásainak megvalósítása célszerű. 

A piaci igények változása miatt az olajos magvak feldolgozásában jelentős irányváltás történt, amelynek 
megfelelően az élelmiszer felhasználási irányú termékgyártás mellett a legfontosabb a bioetanol- és  
a biodízel-előállítás lett. Ezek a termékek nagy volumenben kerülnek előállításra hazánkban.

A napraforgóolaj-felhasználás széles fogyasztói körben terjedt el, és több szakágazatban (pl.: HoReCa,  
közétkeztetés) is van rá igény, ezért az ipari célú feldolgozás mellett fontos, hogy megőrizzük az élelmi-
szercélú termékfeldolgozást is, ne szoruljunk importra. A nagy étolajgyártók mellett jelen vannak kisebb 
méretű, prémium és kézműves olajokat előállító vállalatok is, amelyek növekvő szerepet tölthetnek be  
a nagyüzemek teljes profilváltását követően. Fontos, hogy a hazai kereslet kiszolgálása és az ellátás bizton-
sága érdekében ezek a vállalkozások hosszú távon élet- és versenyképesek maradjanak. 

A kisebb üzemekben tökmagból, mákból, kenderből és egyéb gyümölcsök magjaiból hidegen sajtolás 
technológiájával is állítanak elő magasabb beltartalmi értékekkel rendelkező termékeket, amelyek követik  
a fogyasztói trendeket és lehetőséget biztosítanak az egészségesebb táplálkozást előnybe helyező kereslet 
kiszolgálására. 

A termelési költségek és a jövedelmezőség stabilizálása miatt fontos, hogy a termelői érdekeket is érvényesítő, 
de hosszabb távon kiegyensúlyozott felvásárlási rendszer alakuljon ki, amely megteremti a lehetőséget 
a magas beruházással megvalósuló fejlesztések megtérülésére.

A növényi olajból jelenleg nem történik margaringyártás hazánkban. A hazai ellátás a külföldi gyárakból 
biztosított ugyan, de a termékpálya értéknövelő képességének javítása érdekében hazai margaringyártó 
üzem ismételt működtetése fontos lenne. 

A NAK javaslatai az ágazat 
helyzetének javítása érdekében
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2.2.1.6. Édesség- és cukorgyártás

A szakágazat helyzete

• Jelenleg hazánkban egy cukorgyár üzemel Kaposváron, 7 500 tonnás napi feldolgozási kapacitása 
Közép-Európában átlagosnak mondható.

• Cukorrépából az elmúlt évtizedben évente átlagosan 110–140 ezer tonna, illetve nyers nádcukor 
finomításával egyes években további 30–60 ezer tonna cukor kerül előállításra. 

• A gyártott kristálycukor döntő többsége, 80–90%-a belföldi piacon kerül értékesítésre.
• A termőterületek szétszórtsága, távolsága jelentős kihívás a magas logisztikai költségek és a logisztikai 

feladatok összetettsége miatt a cukorgyár számára. 
• A cukorfelhasználás igen széles körű az élelmiszeripari szakágazatokban, édesítőszerként való fel-

használása azonban folyamatosan visszaszorul az energiacsökkentés irányába növekvő fogyasztói 
elvárások következtében. 

• Az édesipari termékeket mind nagy-, mind pedig a kiskereskedelem felé értékesítik, valamint fontos 
felvevőpiac a HoReCa is (cukrászatok, éttermek). 

• A nagyvállalatok csupán 1 %-át alkotják az édesiparnak, amelyek a bevételek 70%-át realizálják.
 

kisvállalat nagyvállalatmikrovállalat középvállalkozás

Az édesipari vállalatok méret szerinti 
megoszlása

7%

15%

77%

1%

• Közel 250 vállalat több mint 5 ezer embert foglalkoztat az édességiparban Magyarországon.
•  Az édességgyártás árbevétele erősen szezonfüggő, ezért a termelés is ingadozó ezekben az üzemekben.
• A vásárlói szokások változása a magasabb minőségű termékek, valamint a funkcionális élelmiszerek 

iránti kereslet élénkülésében fejeződik ki. 

Tapasztalataink alapján a népegészségügyi termékadó (NETA) nem érte el a célját, így indokoltnak tart-
juk a vonatkozó szabályok felülvizsgálatát és az intézkedés népegészségügyi hatásainak ellenőrzését. 
A répából előállított cukor helyettesítése – többek között a NETA alól való kikerülés érdekében - növeli az 
adalékanyagok felhasználásának szükségességét, mert a helyettesítő édesítőszerek tartósító hatása csak 
töredéke a cukornak. Az egészséges életmódot előtérbe helyező fogyasztók – bár a cukor energiatartalmától 
mentesülnek – ezáltal újabb, a hagyományos összetevők között eddig nem szereplő adalékokat visznek be 
szerveztükbe, amely felveti az étrendi hatások összeségének vizsgálatát.

Az előállított termékek jelentős része a nagyméretű vállalkozások üzemeiben készül illetve az import is 
jelentős mértékben bővíti a kínálatot. A kisebb üzemek, manufaktúrák azonban a „kézműves” termékeikkel 
megtalálták azt az egyre növekvő fogyasztói keresletet, amely a jó minőségű csokoládéért, édességért 
hajlandó magasabb árat is fizetni. A gyártáshoz szükséges alapanyagok jelentős része importból származik, 
illetve a csomagolóanyagok sem hazai papírgyárak termékei, ezért ezek a vállalkozások erősen függnek az 
árfolyam-ingadozásoktól. A klimatikus viszonyokon és az alapanyagok előállíthatóságában nem tudunk vál-
toztatni, de a gyártási segédanyagok hazai gyártásának ösztönzésével segíteni tudnánk az importfüggőség 
csökkentésében és a jövedelmezőség stabilizálásában. 

Az általánosságban is tapasztalható munkaerőhiány megjelenik a termékfejlesztésnél is, ezért más iparágakhoz
hasonló problémák együttes kezelésére az újraformálódó egyetemek keretein belül időszerű lenne a KFI 
iparági támogatása, és a gyakorlatra alapozott szakképzés megerősítésén keresztül a szakképzett munka- 
erő biztosítása.

A NAK javaslatai az ágazat 
helyzetének javítása érdekében

A fogyasztói igények változása, az egészséges táplálkozást előtérbe helyezők 
erőteljes kereslete az előállított termékek energiatartalmának csökkentését,  
a funkcionális élelmiszerek gyártását teszi szükségessé, ezért elengedhetetlen az 
új technológiák és a funkcionális édességek bevezetése a szakágazatban. 
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2.2.1.7. Egyéb élelmiszergyártás - készétel 

A szakágazat helyzete

• Az ebbe a csoportba tartozó élelmiszerek igen változatosak, több termékpályát is érintenek, illetve 
több összetevőt is tartalmaznak.

• Az élelmiszerek összetevői széles körűek, ezért előállítóik halmozódó nehézségekkel is szembesülhetnek.
• Az eltarthatóság érdekében több műveletet, vagy több tartósítási eljárást ötvözve kell a termelési 

folyamatot elvégezni, ezért a termékek tulajdonságai jelentősen különbözhetnek.
• Az előállított termékek széles jellege és eltérő feldolgozottsági foka jellemző.
• Állati vagy növényi eredetű alapanyag felhasználás és ezek kombinációja is előfordul, ezért több előírás 

betartása kötelező.
• A technológiai folyamatok elvégzéséhez számos esetben szükséges a kézi és a gépi munkaerő kom- 

binálása is, amely alacsonyabb hatékonyságot eredményez. 
• A készételeket gyártó vállalkozások meghatározó részben hús alapanyagból - jellemzően baromfi 

vagy hal húsából -, illetve zöldségekből gyártanak hőkezeléssel vagy vízelvonással tartósított élel-
miszereket.

• A diétás élelmiszereket gyártók speciális étrendek alapján összeállított termékeket készítenek: 
csökkentett vagy emelt zsír-, szénhidrát-, illetve fehérje-, valamint módosított ásványianyag-tartalmú 
élelmiszereket.

• Az előállítók többségében nagy kapacitásokkal rendelkező nagyvállalatok, hazai vagy külföldi érde- 
keltséggel, illetve kis termékszortimentet gyártó középvállalatok.

• Az üzemekben döntő részben magyar alapanyagból történik a gyártás, amelynek elsődleges piaca  
a belföldi kereslet kiszolgálása. A hosszabb minőségmegőrzési idejű termékekből a gyártók a környező 
országokba is exportálnak.

A technológiai folyamatok elvégzéséhez több esetben szükséges a kézi és a gépi munkaerő kombinálása is, így 
a teljesen automatizált gyártás itt nehezebben valósulhat meg. Mivel a kézi munkaerő szerepe igen jelentős 
a gyártás folyamán, a vállalkozások számára kiemelten fontos a folyamatos – lehetőleg szakképzett, vagy  
a vállalkozás által betanított, az adott technológiát ismerő – munkaerő rendelkezésre állása, ezért célszerű  
a szakirányú oktatási intézményekkel való kapcsolatok szorosra fűzése, a duális képzésben való részvétel 
feltételeinek megteremtése, esetleg egyetemekkel folytatott KFI tevékenység kialakítása.

A fogyasztói szokások alakulása, a megváltozó vásárlói preferenciák, a közétkeztetés problémái fokozott 
érdeklődést és keresletet generálnak a készételek gyártói irányába, ezért a választék bővítése, az új ter-
mékek fejlesztése, valamint a gyártási kapacitások bővítése lendületet adhat a készétel gyártók számára. 
A termékek jellege lehetővé teszi a magasabb fogyasztói ár elérését, amely az előállítók számára is moz-
gásteret biztosít a minőségi alapanyagok vásárlására és ez ösztönzőleg hathat a minőségi mezőgazdasági 
alapanyag termelésére is. 

Ezek az élelmiszerek kifejezetten igénylik a kiváló minőségű alapanyagok biztosítását - bio vagy ökológiai gaz-
dálkodásból – és a zárt technológiai rendszereket, amelyekkel a keresztszennyeződések, felülfertőződések ki-
zárhatóak. Fontosnak tartjuk – bár a hagyományos élelmiszerek alapanyag-igényétől szignifikánsan kisebb mér-
tékű – integrációk kiépítését, hogy az alapanyagok minőségi elvárásai teljes mértékben teljesülhessenek. Ezek  
a termelési rendszerek más élelmiszerek előállításánál is példaként szolgálhatnak, így ösztönözve a minőségi 
termelés széles körű alkalmazását.

A diétás és funkcionális élelmiszereket előállító üzemek a hazai előállítású alapanyagok árainak folyamatos 
emelkedése miatt a por állagú, dúsításra használt segédanyagokat importtal helyettesítik, mivel a hazai ter-
melésű - kisebb volumenben előállított – termékek magasabb fajlagos költsége miatt csak sokkal drágábban 
szerezhetők be, és így magasabb késztermék-árakat generálnak. Távlati fejlesztési célként egy nemzetközi 
szinten is meghatározó méretű és gyártókapacitású porító üzem létrehozása lenne a megoldás. 

A termelési költségek további csökkentése érdekében az élő munkaerő kiváltása – a jelenlegi technológia 
automatizálásával és az IPAR 4.0-ás megoldásokkal - lehetne gyors megoldás, amely ugyan szintén maga-
sabb beruházási költségekkel jár, de az új programozási időszakban indított élelmiszeripari fejlesztéseket 
támogató pályázatok vissza nem térítendő támogatásai társfinanszírozást nyújthatnak a beruházóknak. 

A NAK javaslatai az ágazat 
helyzetének javítása érdekében

A termékpálya szereplői számára kiemelten fontos a KFI tevékenység, amely 
táplálkozástudományi intézetekkel való közreműködés eredményeként új típusú 
speciális étrendek kialakításához szükséges élelmiszerek előállítását teheti  
lehetővé és a fogyasztó számára elérhetővé. 
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2.2.2. Italgyártás 

2.2.2.1. Alkoholmentes termékek

A szakágazat helyzete

• Több mint 500 kút található, amelyekből ásványvíz nyerhető, ebből 120 forrás és kút rendelkezik olyan 
elismeréssel, hogy vizük természetes ásványvízként fogyasztható.

• Több mint 40 féle ásványvizet palackoznak.
• Egyre nagyobb igény mutatkozik a palackozott forrásvíz, ivóvíz és ízesített vizek iránt.
• Az ásványvíz természetes formában kerül palackozásra, így semmilyen egyéb hozzáadott anyagot 

nem tartalmaz.
• Az ásványvíz-értékesítés iránya főleg belföldi, de kismértékű exporttevékenységet is folytatnak  

a vállalkozások (átlagosan az összes bevétel 2%-a).
• A hazai üdítőital-gyártás piacot jelenleg egy multinacionális cég uralja árbevétel szempontjából, ezt 

követik a hazai tulajdonú cégek, amelyek túlnyomó többségben kis- és középvállalatok.
• A szénsavas üdítőitalok - ha összetevők alapján vizsgáljuk -, akkor a főbb alkotó elemek alapján cukrot 

és/vagy édesítőszert, vizet, ízesítőszereket, szén-dioxidot és színezéket tartalmaznak. 
• A kalóriamentes termékek mennyisége 2010 és 2017 között 23%-ról 55%-ra növekedett. 
• Az energiaitalok piacán hazai vállalattal az élen jelentős export tevékenységet végeznek, régiós szin-

ten vezető, integrált gyártáskapacitással. Minden kontinensre történik értékesítés. 

A szektort alapvetően jellemzi a termékinnováció. Az egyik legdinamikusabban növekvő eladásokat ma-
gáénak tudó ágazat. 

Magyarország Európában az egyik legnagyobb ásvány- és gyógyvízkészlettel 
rendelkezik.

A növekvő egészségtudatosság miatt a mértékletesség ösztönzésére, az energiacsökkentésre és a kör-
nyezettudatosságra is hangsúlyt kell fektetni a fogyasztói elvárások miatt, így az ásványvíz és az üdítői-
talok palackozása során számos kérdés merül fel főként a csomagolóanyaggal kapcsolatosan. A szakágazat 
szereplőit is kihívás elé állítja a problémakörre vonatkozó megoldások kiválasztása, így a fejlesztéseik és  
a különböző kutatási területeik is ezek köré fókuszálnak. 

A fenntarthatóságot szem előtt tartják a vállalkozások, ezért már egyre nagyobb teret hódít a részben újra-
hasznosított PET csomagolás, amely részben újrahasznosított PET palackot tartalmaz.

Az iparági szereplők igyekeznek aktívan részt venni a szelektív hulladékgyűjtés fontosságának népszerűsítés-
ben, és a jelenleg működő környezetvédelmi termékdíj rendszerével anyagilag is támogatják ezt a törekvést, 
amely a jövőben is fontos feladat.

Ennek ellenére az elkövetkezendő időszakban számos új kihívással is szembe kell nézniük: a csomagolóanya-
gokkal kapcsolatos jogszabályi változásoknak való megfelelés, illetve ezzel összefüggésben a hulladékgyűjtés/
betétdíjas rendszer bevezetésének hatása. A termékpályának - a többi ágazathoz hasonlóan - problémája 
a folyamatosan növekvő alapanyag- és energiaárak.  Sok esetben hiány is jelentkezik, amely az előállítási 
költségeket nagymértékben befolyásolja. Mindezek ellenére a kereskedők ragaszkodnak az ártartáshoz. 

Fontos azonban kiemelni, hogy a csomagolóanyagok és a hulladékkezeléskérdésköre nem csak az italgyártást 
érinti, hanem befolyásolja az egész hazai agrár- és élelmiszeripar működését, emiatt a következő években 
ezzel a tényezővel is kiemelten, akár jogszabályalkotási szinten is foglalkozni kell.

A NAK javaslatai az ágazat 
helyzetének javítása érdekében

A legnagyobb feladatot a körforgásos gazdaságra való áttérés és a műanyag 
palackok környezetre gyakorolt hatásának csökkentése adja.
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2.2.2.2. Alkoholos ital gyártása

A szakágazat helyzete

• A hazai alkoholos termékpályák helyzete több szempontból is helyreállításra szorul, amelyet a széles 
körű import termékkínálat tovább nehezít. 

• Több európai kampány fut jelenleg, amelynek keretében a hazai felelős gyártók is igyekeznek a mér-
tékletes alkoholfogyasztás fontosságára felhívni a vásárlók figyelmét.

• A 2020. évi adatokhoz képest 2021-ben nőtt az öt legnagyobb magyar sörgyártó belföldi értékéke-
sítése.Minden minőségi kategóriában bővült a fogyasztás, az alkoholmentes szegmens is erősödött.

• A kisüzemi sörfőzdék helyzetét a 2021-ben életbe lépett kereskedelmi törvénymódosítás igyekezett 
javítani, amelynek értelmében a vendéglátóhelyeken tiltottá vált a kizárólagos értékesítés, ezért termé-
keikkel választékbővítésként bekerülhettek a vendéglátóhelyek szortimentjébe.

• A szőlő- és bortermelők tekintetében is igaz, ami általánosan más alágazatoknál is megjelenik: nőnek 
a munkabér- és a termelési költségek, ahogyan a csomagolóanyag- és energiaárak is, és az alacsony 
fogyasztói értékesítési árakon keresztül nagyon nehezen tudnak megfelelő jövedelmet realizálni.  

• A pálinkapiacot az elmúlt években több tényező több oldalról is nyomta: a vendéglátóhelyek bezárása, 
a nem megfelelő termés, a vírusválság miatti kereslet csökkenése, a céges ajándékozások visszaesése 
és az elenyésző export. 

Az alkoholos termékpályák alapanyagai között a hazai gyümölcsök és gabonák 
egyaránt megtalálhatók. A gyümölcsök esetében erős az időjárástól való kitettség 
a mennyiség és a minőség tekintetében.

Az alkoholtartalmú italok termékpályáin előállított termékek túlzott mértékű fogyasztása az egészségre 
káros, azonban a megfelelő mértékben és étrendbe illeszkedően – az életkorhoz igazodva - a hagyományos 
magyar kultúra részeként fenntartható. A termékpálya szereplőinek bevonásával ezt a mértékletességet 
minden lehetséges kommunikációs felületen közvetíteni kell, hogy a káros mellékhatásoktól mentes, kulturált, 
mértéktartó alkoholfogyasztás terjedjen el hazánkban is.  

Meg kell védeni az európai és hazai italgyártókat az olyan propagandától, amely az ágazatokat bünteti a felelőt-
len fogyasztói magatartásért, és a fogyasztáscsökkentés eszközeiként további előírásokat és adóemeléseket 
fogalmaz meg részükre, háttérbe szorítva a tájékoztató kampányok és a fogyasztói edukáció jelentőségét, 
elvonva a promóciós forrásokat a földrajzi árujelzős termékektől. 

A pálinkát előállítók működését segítené a pálinkafőzésre alkalmas gyümölcsök (különösen a kajszi 
és más, faggyal évről-évre sújtott gyümölcsök) termésbiztonságának növelése, új fajták használata.  
A termelők és kereskedelmi főzdék számára fajtabemutatókkal lehet segíteni az előrelépést a kérdéskörben. 

Fontos lenne továbbá a vendéglátó egységekbe kerülő nem kereskedelmi tételek miatt a vendéglátók ellenőr-
zése, és a szerződéses viszonyok kialakításának, erősítésének ösztönzése a termelők és feldolgozók között.

A NAK javaslatai az ágazat 
helyzetének javítása érdekében

Minden platformon hangsúlyozni kell, hogy az árujelzős (GI/OM/OFJ) termékek 
az európai termelés legjobbjai közül valók, előállításuk nemzeti hagyományokon 
alapszik, helyi jellegük és a hozzájuk kapcsolódó tradicionális szokások miatt 
fenntarthatóságuk megkérdőjelezhetetlen.
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2.2.3. Dohányágazat   

Az ágazat helyzete
• Az utóbbi időkben jelentős kihívások elé nézett az ágazat, ami egyrészt a cigarettát sújtó egyre magasabb

jövedéki adó mértékéből fakad, másrészt pedig a felnövekő generációk egészségtudatosabb hozzáállásából. 
• Az illegális dohánytermék-behozatal jelentős, miközben a dohánytermékek értékesítése a kiskereskedelmi

adatok alapján növekszik. Hazánkban az ND Nonprofit Zrt. adatai szerint dohánytermék-kiskereskedelmi 
forgalom értéke 2019-ben 764,5 milliárd forint volt, míg 2020-ban 848,4 milliárd forint, amely 11%-os 
növekedést mutat az előző évhez képest.

• A termőterület jelenleg 3100 ha. A dohánytermék előállításának láncolata az egyik legintegráltabb,
legellenőrzöttebb a szakágazatok között, ahol az alapanyag-termelés az eddigi évek tendenciáinak 
megfelelően folyamatosan csökken.  A kiszámíthatatlan időjárás mennyiségi és minőségi kárt is okoz  
a termelőknek. 

• Az éves termelés 2011-ben még 9194 tonna volt, míg 2021-re ez 5348 tonnára csökkent. 
• Az ágazat már évek óta nehezen tudja megoldani a töréshez szükséges kézimunka biztosítását,

jellemzően a munkások magas bérigénye miatt.  
• Az országos termelés 80-85%-a továbbra is Szabolcs-Szatmár-Bereg megyében van. 
• Magyarországon 6 nagy cigarettagyártó található, de csak egy végez termelést hazánkban. 
• Két jelentős szerződött felvásárló van.
• A termelés folyamatos csökkenése a harmadik országokból érkező termékek beáramlását fogja ered-

ményezni, illetve már most is jelentős az illegális behozatal mértéke.

• Az iparág is jelentős mértékben elindult az innováció útján, az egészségtudatosság mellett a kör-
nyezettudatosságot is szem előtt tartva.  

• A dohánytermelés az egyik legintegráltabb, legellenőrzöttebb szegmens, ahol a gazdák már hosszú
ideje a precíziós gazdálkodás alapelveit szem előtt tartva termelnek. A dohányipar pedig jelentős mér-
tékben innovál, az egészségtudatosság mellett a környezettudatosságot is szem előtt tartva.

• Látszik elmozdulás az ártalomcsökkentett megoldások felé, ilyen például az e-cigaretta, a nikotinpárna, 
és a hevítéssel működő eszközök, amelyek előnye, hogy a füstöt kiiktatják. 

A fogyasztói igény továbbra is megvan a termékekre. Egyre nagyobb probléma, 
hogy az alapanyag-szükségletet mennyiben fedezheti az integrált, ellenőrzött 
minőségű, nyomon követett, Európában termelt dohány, ha a termelők kilátásai 
egyre rosszabbak. 
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Az ágazatnak jelentős szerepe van a vidéki népesség foglalkoztatásában és a gyengébb minőségű mezőgaz-
dasagi területek használatában, ezért az egyre öregedő dohánytermelő gazdálkodókat továbbra is támoga-
tásokkal kell segíteni, vagy lehetőséget adni számukra is a gazdaság támogatott átadására. 

Támogatni kell kutatásfejlesztési területen a növénynemesítők munkáját, hogy a kiszámíthatatlan időjárási 
körülményeknek ellenálló fajtákat használhassanak a termelők, így növelve a termelésbiztonságot. 

Az importtermékekre vonatkozóan meg kell követelni azoknak a kritériumoknak a betartását, amelyeket 
az uniós gyártók és termelők számára előírnak - főként a nyomonkövethetőségi és növényegészségügyi 
kérdésekben – illetve ezeket az EU-s piacra lépést megelőzően szigorúan ellenőrizni is szükséges.
 
Az illegális kereskedelem szereplőivel szemben - beleértve a fogyasztókat is - szigorú ellenőrzéseket kell 
végezni, és megfelelő szankciókat foganatosítani. 

A NAK javaslatai az ágazat 
helyzetének javítása érdekében
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A szakágazat helyzete

• Hazánk a jó földrajzi elhelyezkedésnek és a jó minőségű mezőgazdasági alapanyagoknak köszönhetően
a közép-európai térség kiemelkedő haszon-és hobbiállat-eledel gyártója.

• A takarmánygyártás szakágazaton belül két - a piaci szereplők tekintetében is - eltérő termékpálya
található: a haszonállatok takarmányozását, illetve a hobbiállatok etetését szolgáló termékek gyár-
tása. Mindkét termékpályára jellemző a mezőgazdasági és az élelmiszeripari kötődés, mivel a tömegta-
karmány-export és -import élelmiszergyártás melléktermékei is megtalálhatók a felhasználásra kerülő 
alapanyagok között.

• A takarmányüzemek között megtalálhatók a saját integráció ellátását biztosító keverékgyártók és
komplex - premixet is - előállítók, valamint a közvetlen piacra termelők. 

• Az integrációban működő keverő üzemek száma igen magas, amely összefüggésben van a költségek
kontroll alatt tartásának igényével, illetve a saját növénytermelés értéknövelésével. Az integráció lehet 
kétirányú, amely többszereplős, több horizontot is érintő tevékenységek mellett a növénytermesztéstől 
az élelmiszer-előállításig tart. 

• A premixet is gyártó üzemek száma már jóval kevesebb, a tisztán piaci értékesítésre termelőké pedig
igen alacsony. A piac 70-75%-át négy nagy takarmánygyártó üzem látja el, amelyek között integrációban 
működő vállalkozást is találunk.

• 2010-től kezdve a hobbiállat-tartás és így a hobbiállateledel-gyártás is hatalmas változáson ment
keresztül. A megfigyelhető változások hatására - mint az elöregedő társadalom; egyre kisebb, akár 
gyermektelen háztartások számának növekedése - előtérbe került a társállatok tartása, főleg a fejlődő 
országokban.

• A hobbiállat-eledel kereskedelmére jellemző, hogy gyakran összekapcsolódik maguknak a hobbiálla-
toknak a kereskedelmével, és gyakran egy üzlethelyiségben realizálódik a két eltérő profil.

Míg a takarmánygyártó vállalkozások száma alig 1%-ot tesz ki az élelmiszeri-
pari cégek közül, addig exportárbevételük a teljes ágazaténak közel 7%-a.

2010 2020
import

A takarmány-export és import mennyiségének 
változása 2010 es 2020 között (kg)
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2.3. TAKARMÁNYGYÁRTÁS – ÁLLATELEDELEK
 GYÁRTÁSA

A takarmányárak szintjének alakulása jelentős mértékben befolyásolja a hazai vágóállat tartás, a tejhasz-
nú tehéntartás és ezen alágazatok termékeinek feldolgozására alapozott élelmiszeripari vállalkozások  
tevékenységét. A 2022 tavaszától tapasztalható takarmányár-növekedés pedig érezhető mértékben emeli  
a termelési költségeket. A NAK álláspontja szerint a termelési költségek növekedése következtében vár-
ható az élelmiszerárak növekedése is. Azonban az ágazat biztonságos működése érdekében segíteni kell 
a szakágazat versenyképességének fokozására, a hatékonyság növelésére, az így is emelkedő fajlagos 
termelési költségek csökkentésére irányuló takarmányipari fejlesztéseket.   

A jó minőségű takarmányok állattartásban betöltött szerepe kiemelt fontosságú a fajlagos takarmányfelhasz-
nálás, a testtömeg-gyarapodás gyorsítása és mindezek által az állattartás (nevelés-hizlalás) jövedelmezősége 
szempontjából. Emiatt mind az integrációban, mind a szabad piacra termelő takarmányelőállítók esetében 
fontos az új genetikai alapokra épülő nevelési rendszereket támogató folyamatos gyártmányfejlesztés, 
amely a mezőgazdasági együttműködési rendszerek erősítése révén, a gyors visszacsatolásokkal hozhat 
gyors eredményt. A fogyasztók igényeire való reagálás, az élelmiszer-termékfejlesztés, a magas minőség 
elérése fajtaspecifikus alapanyag-előállítást igényel, amely minőségi paramétereinek kialakításában  
a takarmányozásnak kiemelt szerepe van. Ezért fontos lenne, hogy olyan szoros együttműködés alakuljon 
ki a teljes vertikumban, amely az értéklánc csúcsáról induló szempontok következetes érvényesítését 
teszi lehetővé.    

A NAK javaslatai az ágazat 
helyzetének javítása érdekében
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2.4.1. Nagykereskedelem

Az alágazat helyzete

• A hagyományos nagykereskedelem szerepköre gyengül a közvetlen előállítói-kiskereskedelmi szállítások
előtérbe kerülése miatt, amely a nemzetközi tulajdonban lévő kiskereskedelem folyamatos erősödésével 
fordított arányban változik.

• Az itt tevékenykedő vállalkozások két jellemző csoportra oszthatók: HORECA ellátók és a kisebb önálló,
vagy hálózatosodott boltok kiszolgálói.

• A kiskereskedelmi hálózatok (főként a diszkontok) növekvő térnyerése során folytatott beszerzéspolitika
nem kedvez a nagykereskedelem szereplőinek.

• A meghatározó forgalmú termékkörökben egyértelmű a közvetlen, kétszereplős beszállítás követelménye,
így a közvetítő nagykereskedelem sem tevékenységben, sem árrésben nem tud megjelenni a folyamatban.

• Vidéki, kisebb településeken élő lakosság élelmiszer-ellátásában megmaradt a nagykereskedelem, jel-
lemzően az önálló, hálózatosodott boltok esetében.

• Az élelmiszer-nagykereskedelem forgalmának meghatározó részét bonyolító vállalkozások száma csupán
10-15 db.

• A koronavírus-járvány leginkább a HORECA és a közétkeztetés szektort sújtotta.  
• Az éttermi kiszállítás megjelenésével csökkent a nagykereskedelem árrése és forgalma.
• Az ital-nagykereskedelemnek nagy hangsúlyt kell fektetnie a digitalizációra és a szolgáltatásaik javítására,

mivel egyre többen vásárolnak külföldről, valamint online.
• Piacvesztés a folyamatosan innováló kézműves szektorban.

Disztribúciós csatornák változásai

A nagykereskedelem szerepe 
az ellátásban
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Közvetlen kétszereplős kereskedelem 
szerepe az ellátásban

+-

2.4. ÉLELMISZER-KERESKEDELEM

Az élelmiszer-kiskereskedelem elmúlt 10 év alatti változása, az áruházláncok erősödése és a diszkontok 
forgalmának drasztikus emelkedése, az üzleti modelljük elterjedése komoly nehézséget jelent a klasszikus 
nagykereskedelem számára, és csak olyan szegmensekben maradt növekedési lehetőség, amely valami-
lyen szolgáltatáshoz (pl. HORECA, közétkeztetés), vagy specializált (pl. alkohol), illetve jellemzően importból 
származó termékekhez kötődik.

A házhozszállítás egy növekvő piac, eddig még általuk kihasználatlan lehetőség, amely a következő állomást 
jelentheti a nagykereskedők számára. Fel kellene készülniük - meglovagolva azt, ami a kiskereskedelem-
ben működött - a növekvő igények kielégítése érdekében. A nagykereskedelem infrastruktúrája mentesül  
a magas működtetési költségektől, a rendelkezésre álló szállítójárművek lehetőséget teremtenek az ország 
bármely pontján kialakítható - és részben már meglévő elosztó pontokról – házhozszállításra, ezért az on-
line működés fejleszthető, és költségei alacsonyabb szinten tarthatók. A nagykereskedők által a termékek 
rövidebb és gazdaságosabban üzemeltethető logisztikai csatornán keresztül juttathatók el a fogyasztó által 
kért házhoz vagy az átvételi helyre. 

A fogyasztók nagykereskedelemhez való kötődése a forgalmazott termékek – hasonlóan a kiskereskede-
lem saját márkáihoz - brandjeinek építésével és széles körű piaci bevezetésével teremthető meg. Ennek 
társulnia kell teljes transzparenciával a korrekt fogyasztói tájékoztatás érdekében – amely a forgalmazó 
mellett kiterjed a termék előállítójának a megnevezésére is – és mentesülnie kell a jelenleg rossznak ítélt 
kiskereskedelmi gyakorlatoktól. Ezáltal az élelmiszer-előállítók is alternatív és megértőbb disztribúciós csa-
tornákhoz juthatnak a fogyasztói piacok felé.   

A NAK javaslatai az ágazat 
helyzetének javítása érdekében

A nagykereskedelem fontos szerepet vállalhat az importot követő elosztás rend-
szerében, illetve a HORECA szektor kiszolgálásában. 
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2.4.2. Kiskereskedelem
Az alágazat helyzete

A magyarországi kiskereskedelmi egységek alapterület 
szerint csökkenő sorrendben:

hipermarket szupermarket diszkont kisebbb
hazai tulajdonú
üzletlánc

kisbolt

• A NÉBIH felmérése alapján a diszkontláncok 55-70%-ban árusítanak magyar termékeket, a hiper- és 
szupermarketek esetében kicsit magasabb, 66-72% ez az arány, a lista élén pedig a hazai láncok állnak 
76-81%-kal.

• Az e-kereskedelem az általános termékforgalomban nagyot növekedett a COVID hatására, 25-30%-os 
növekedést mutatott az elmúlt 2 évben (2020 óta), amely éreztette hatását az élelmiszer-kiskereske-
delemben is. A vásárlók egy része megtartotta a járványhelyzet miatt megváltozott szokásainak nagy 
részét, ezért ennek a forgalmazási formának a további erősödésére számítani lehet.

• A sajátmárkás termékek komoly feszültséget teremthetnek a gyártói márkás termékekkel szemben, ha
nem alakul ki a szereplők számára egyaránt előnyös egyensúly.

• A diszkontok térnyerését követően a hazai láncok a frekventált helyeken boltbezárásokra kényszerültek.  

A legtöbb magyar árut a hazai láncok polcain találhatjuk meg. 

A diszkontok működési sajátosságai miatt korlátozott a helyi termékek bekerülé-
si lehetősége. 
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A boltszámok alakulása 2010-2020 között
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A saját márkás termékek minőségét a kereskedők gyakran azonosnak állítják be a gyártói márkással szemben 
– azonban termékektől függően előfordul, hogy van beltartalmi eltérés - ezáltal a forgalmat az árelőny miatt 
erősen orientálják a saját márkáik felé. Ugyanakkor saját márkás termékek beszállítására szerződő élelmi-
szer-előállító vállalkozások nagyobb piaci részesedést és magasabb kapacitáskihasználtságot érhetnek el a 
kereskedő által biztosított piac révén, amely mellett a saját gyártói márkáját is meg tudja jeleníteni ugyanab-
ban a kiskereskedelmi láncban. Megfelelő egyensúly esetén a saját márkás és a gyártói márkás termékek 
beszállítása nem okoz kárt a beszállító számára, sőt a kisebb vállalkozások esetében ez előnyt is jelenthet.  

A kiskereskedelem alapvetően törekszik a hazai termékek forgalmazására. Vannak azonban olyan termékek, 
amelyek beszerzésére a jelenlegi hazai gyártás mellett nincs, vagy csak kismértékben van lehetőség (pl.: 
hosszabb érlelésű sajtok). A piaci igényeket az előállítók és a kereskedők kölcsönös érdekeltsége alapján 
folyamatosan figyelni kellene, hogy a kereslet változása és annak tendenciája a gyártók felé világos utat 
jelöljön meg a termékfejlesztések irányába, a termékportfólió bővítésére, illetve az elvárt minőség el-
érését szolgáló fejlesztésekre. Amennyiben ez az együttműködés nem alakul ki, a kölcsönös kényszerből 
nem lesz kölcsönös előny, a külföldi termékek aránya növekedni, a hazaiaké pedig csökkenni fog. 

A COVID-járvány megváltoztatta a vásárlók beszerzési szokásait, egyre többen fordulnak az online boltokhoz, 
kényelmessége, praktikussága és az egészségügyi szempontból biztonságos jellege miatt. Amennyiben  
a termék alkalmas a házhozszállításra, annak körülményeinek megfelel, abban az esetben érdemes fel-
készülni a változó igényekre. A megfelelő kiszerelés, mennyiség, csomagolás és eltarthatóság alkalmassá 
teheti a terméket a szélesebb körben történő árusításra. A kiskereskedelemnek a kölcsönösen előnyös 
partneri viszony előnyeit élvezve tovább kell bővítenie a házhozszállítás lehetőségét saját szervezetén 
és infrastruktúráján belül, mert az új piaci belépők és a már itt tevékenykedő online kereskedők növekvő 
forgalmat fognak kihasítani a teljes élelmiszer-forgalmazáson belül. 

A NAK javaslatai az ágazat 
helyzetének javítása érdekében

Olyan megoldásokat kell keresni, amelyek megakadályozzák, hogy a kiskeres- 
kedelmi láncok a gyártói márkákat háttérbe szorítsák a nagy mennyiségben for-
galmazott saját márkás termékekkel szemben, és ezek alacsonyabb árfekvésével 
jelentősen megváltoztassák a fogyasztói preferenciát. 
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2.5.1. Az ágazat helyzete

• Az erdők hazánk területének több mint egyötödét, a termőföldterületnek egynegyedét borítják. 
Az erdő és az erdőgazdálkodás kiterjedésben a második legnagyobb felszínborítási, illetve termőföld-
hasznosítási forma. Az ökoszisztéma-szolgáltatások tekintetében viszont a jelentőségük ennél is nagyobb.

• Hazánk erdősültsége az elmúlt egy évszázadban végzett erdőtelepítések eredményeként 12%-ról
21%-ra emelkedett, azaz közel megduplázódott.

• A hazai erdők valamivel több mint a fele (1155 ezer ha) van az állam tulajdonában, és többségében  
 állami vagy alapítványi tulajdonú erdészeti társaságok és egyéb állami szervezetek – jellemzően  
 természetvédelmi vagy vízügyi szervezetek – vagyonkezelésében áll. Ezekben az erdőkben a tartamos  
 erdőgazdálkodás feltételei általában gazdálkodói szinten is adottak.
• Az állami tulajdonú erdők nagy többségét (1066 ezer ha) vagyonkezelő erdészeti társaságoktól az állam

az erdőknek mind a környezeti, mind a társadalmi (közjóléti), mind pedig a gazdasági funkcióit tekintve 
felelős és eredményes gazdálkodást vár el.

• A fennmaradó, túlnyomó többségében (845 ezer ha) magánerdőkben a tulajdonosi és közcélú elvárások
nagyrészt hasonlóan fennállnak, viszont az elaprózott tulajdoni és gazdálkodói szerkezet miatt a tarta-
mos erdőgazdálkodás feltételei gazdálkodói szinten általában nem biztosítottak. Az erdőgazdálkodás 
sajátossága ugyanis, hogy nem egy vagy néhány éves, hanem több évtizedes vagy évszázados léptékű 
fatermesztési ciklusokon alapuló gazdálkodási tevékenységet, illetve folyamatot jelent. Egyenletes, ki-
egyensúlyozott (tartamos) erdőgazdálkodási tevékenység emiatt leginkább csak változatos korszerkezetű, 
jellemzően nagyobb erdőbirtokokon folytatható.

• A magán erdőtulajdonosok és erdőgazdálkodók jelentős része szakirányú képzettséggel nem rendel-
kezik. Ez a gazdálkodás eredményessége, illetve az erdők védelmi és közjóléti funkcióinak az érvényesü-
lése szempontjából kockázatokat rejt magában, amit az erdőtörvény erdészeti szakirányító alkalmazási 
kötelezettséggel igyekszik csökkenteni.

• Nem állnak rendelkezésre olyan pénzeszközök, mint az agrárium egyéb területein. Emellett anyagi
értelemben véve az erdők és az erdőgazdálkodás társadalom számára nyújtott sokrétű és jelentős öko-
szisztéma-szolgáltatásai sincsenek megfelelően elismerve az erdőtulajdonosok és az erdőgazdálkodók felé.

• Az erdőgazdálkodás az erdők jelentős közérdekű funkcióira tekintettel egy nagymértékben szabályo-
zott földhasználati forma. Az erdőgazdálkodók szakmai adminisztrációs feladatai ennek eredményeként 
jelentősek, ami különösen kisgazdálkodók esetében jelent aránytalan terhet. Ezen feladatok terén továbbá 
csak minimális különbségek vannak a magasabb természetvédelmi státuszú, illetve természetességi 
állapotú erdők, valamint a gazdasági rendeltetésű faültetvény- és kultúrerdők között. Ezen túl e feladatok 
informatikai támogatása (digitalizációja) jelenleg – különösen magánerdők esetében – rendkívül alacsony.

Erdészet, erdőgazdálkodás alatt egyfelől az erdő, mint ökológiai rendszer 
védelmét, másfelől pedig az erdő anyagi és nem anyagi javainak tartamos és 
fenntartható hasznosítását értjük. 

Az erdőgazdálkodás összességében alacsony jövedelmezőségű és munkaerőigényes 
tevékenység. Nagymértékben kitett az értékesítési, a beszerzési és a munkaerőpiaci 
viszonyoknak, és az elmúlt időszakban mindhárom területen zömében kedvezőtlen 
változások következtek be, illetve jelentős bizonytalanságok tapasztalhatók.

2.5. ERDÉSZET, ERDŐGAZDÁLKODÁS

A helyzetértékelésből kitűnik, hogy az erdőgazdálkodás előtt álló aktuális kihívások jelentősek és komplexek. 
Az erdőgazdálkodási ágazat szereplőinek – egyik oldalról az államnak, a kutatásnak, a szakképzésnek, vala-
mint a szakmai és gazdasági érdekképviseleti szervezeteknek, másik oldalról pedig az erdőgazdálkodóknak 
közösen – ezekre a kihívásokra kell mielőbb megtalálniuk a helyes válaszokat.  Mindezt annak érdekében, 
hogy az erdők továbbra is be tudják tölteni a védelmi és társadalmi funkcióikat, úgy, hogy az erdőgazdálkodók, 
valamint az erdészeti vállalkozások versenyképessége is növekedjen.

Az erdőgazdálkodás helyzetének javítása kapcsán az alábbi főbb tennivalókat érdemes kiemelni:

• Az erdők állapotának, illetve az erdőkkel és az erdőgazdálkodással szemben támasztott környezeti 
elvárások folyamatos figyelemmel kísérése, az erdők alkalmazkodóképességét szolgáló beavatkozások, 
valamint a korlátozások tervezhető, megalapozott keretek között tartása, valamint az elvárásokkal 
és korlátozásokkal kapcsolatban ösztönző és kompenzáló támogatáspolitika előtérbe helyezése. 

• Ágazati, nemzetgazdasági és nem utolsósorban környezeti szempontból is sürgető feladat az erdőgaz-
dálkodás versenyképességének és alkalmazkodóképességének a javítása. Vidékfejlesztési, foglalkoztatási 
és környezeti teljesítményeket csak jó kondícióban lévő gazdálkodóktól és vállalkozásoktól lehet elvárni.

• Jelentős szerepük lehet a beruházásoknak, a szakképzésnek, a termékfejlesztésnek, az innovációnak, 
a digitalizációnak, a vállalkozásmenedzsment fejlesztésének, az erdőhöz és erdőgazdálkodáshoz kapcso-
lódó termelési és szolgáltatási tevékenységi kör bővítésének, továbbá az ezeket elősegítő kutatásnak, 
valamint fejlesztés-, illetve támogatáspolitikának.

• Az erdőgazdálkodás versenyképessége szempontjából kiemelt feladat a magán erdőgazdálkodás bir-
tok- és gazdálkodói viszonyainak, valamint a szakmai megalapozottságának a javítása.

• Ugyancsak a hatékony gazdálkodást segítheti elő a kiforrott szabályozás, a szakmai adminisztrációs
terhek lehetséges csökkentése, az az ágazati digitalizáción belül az erre irányuló fejlesztések, valamint 
a támogatási ügyintézés gördülékennyé tétele.

A NAK javaslatai az ágazat 
helyzetének javítása érdekében
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2.5.2. Erdőgazdálkodási szolgáltató és kivitelező vállalkozások

Az ágazat helyzete

• A sok kis erdőgazdálkodó saját kivitelezői kapacitásokat nem tud fenntartani, viszont a munkavég-
zésre szolgáltatás keretében nekik is szükségük van. A folyamat eredményeként nagyszámú, a jellegüket 
tekintve azonban nagyobbrészt önfoglalkoztató erdészeti szolgáltató és kivitelező kisvállalkozás alakult.

• A NAK tagnyilvántartása szerint hozzávetőlegesen 40 ezerre tehető azon vállalkozások száma, amelyek 
erdőgazdálkodási és/vagy erdőgazdálkodási szolgáltatási tevékenységet végeznek.

• A piaci folyamatok hatására a vállalkozásoknak nem maradt forrásuk a fejlesztésekre, illetve a mun-
kaerőpiac beszűkülését követően a munkavállalók megtartására. 

• A nagyobb erdészeti vállalkozások jellemzően azért tudtak fennmaradni, illetve fejlődni, mert a szolgál-
tatási tevékenység mellett erdőgazdálkodási, faanyag-kereskedelmi, illetve fafeldolgozási tevékenységet 
is végeznek. 

• Az Erdészeti és Energetikai Szaporítóanyag Terméktanács nyilvántartásában jelenleg 438 – zömében 
magánszemély – erdészeti szaporítóanyag-termelő vállalkozás szerepel. Az ő helyzetük külön kiemelést 
érdemel:
• A szaporítóanyag-termelők a 2020-21. évi szezonban 133 millió db egyéves és 45 millió db több-

éves erdei facsemetét állítottak elő.
• A hazai erdészeti szaporítóanyag iránti kereslet a 90’-es évek óta folyamatosan szűkül. 
• Az erdők faállományának a klímaváltozáshoz kapcsolódó átalakítása, illetve az országfásítási program 

új igényeket támaszt a szaporítóanyag-termelés terén is. Ezek kielégítésében nehézségeket okoz 
az erdei mag alapanyagforrások beszűkülése (pl.: erdei károsítók megjelenése, alapanyagforrások 
szigorúbb megválasztás miatt).

• Szükséges hűtőtárolói kapacitások nem állnak rendelkezésre.
• A Vidékfejlesztési Program keretében igényelhető beruházási támogatásokat elsősorban a nagyobb 

vállalkozások tudják igénybe venni. Az erdészeti szaporítóanyag-termelők a sajátos ágazati besoro-
lásuk miatt az elmúlt évekig sem a mezőgazdasági, sem pedig az erdészeti beruházási támogatásokra 
nem voltak jogosultak. A több lábon álló vállalkozások esetében pedig emellett a vállalkozásfejlesztési 
támogatások igénybevétele is akadályba ütközhet az erdőgazdálkodásból származó árbevételre előírt 
legalább 50%-os arány miatt.

• Az előbbi okok miatt a kisebb vállalkozások jelentős része kényszerűségből befejezte vagy egyre 
nagyobb hányadban fejezi be a tevékenységét.

Az erdőgazdálkodás fontosabb kivitelezési tevékenységei, például a fakiter-
melés, az erdőművelés és a faanyagszállítás, továbbá az erdészeti szaporító-
anyag- termelés még a nagyobb erdőgazdálkodók esetében is jellemzően külön 
vállalkozásokba szerveződött. 

Az erdőgazdálkodási tevékenységek végrehajtásának biztonsága szempontjából kiemelkedő fontosságú  
a jól felszerelt, sokoldalúan képzett munkaerőt alkalmazó, stabil gazdasági helyzetű erdészeti szolgáltató 
vállalkozói kör ismételt kialakulása és kiszámítható működése.

A hazai erdők fafajösszetételéből következik továbbá, hogy mesterséges erdősítésre, és így erdészeti sza-
porítóanyagra a továbbiakban is jelentős igény lesz. Sőt, a változó klímához való alkalmazkodási kényszer 
az erdőfelújításokban, valamint az erdőtelepítések megélénkülése az elkövetkező időszakban a szaporí-
tóanyag-kereslet ismételt megnövekedését eredményezheti. Emiatt egyben erdészeti ágazati érdek is az 
erdészeti szolgáltató és kivitelező vállalkozások helyzetének javítása.

Általános javaslatok:

• Elengedhetetlenek lennének az erdőgazdálkodókkal közös innovációk kialakítása, a szükséges gépek 
és technológiák biztosítására.

• Javasoljuk biztosítani, hogy beruházási támogatásokat folyamatosan igénybe lehessen venni, haté-
konyabb támogatási ügyintézés mellett.

• Indokolt a rendezett magánerdők arányának növelése, és ezzel a magán erdőgazdálkodói teljesítmé-
nyek bővülése, ami közvetve az erdészeti szolgáltató és kivitelező vállalkozások megrendeléseinek  
a növekedését is eredményezi.

• Szükségesnek tartjuk egy kamarai érdekegyeztető tanács felállítását az erdőgazdálkodók, valamint 
erdészeti szolgáltató és kivitelező vállalkozók szempontjainak (pl. kapacitásigény előrejelzése, vállal-
kozói díjak, termékárak) összehangolása céljából.

• Javasoljuk vállalkozásvezetési tanácsadási szolgáltatás bevezetését pl. a kamarai vagy a szaktanács-
adási rendszer keretei között.

Javaslatok az erdészeti kivitelező vállalkozások helyzetének javítására:

• Az erdészeti szakmunkásképzés erősítése és az itt képzett munkaerő hazai foglalkoztatásának elő-
segítése.

• A tevékenységi kör bővítése – pl. erdőgazdálkodási, faanyag-kereskedelmi, fafeldolgozási tevékenysé-
gekkel – hozzájárulhat a versenyképesség és a változó gazdasági környezethez való alkalmazkodóképesség 
növeléséhez, továbbá az erdőgazdálkodási tevékenységek idénymunka jellegéből fakadó nehézségei- 
nek elkerüléséhez.

Javaslatok az erdészeti szaporítóanyag-termelők helyzetének javítására:

• Az erdészeti szaporítóanyag külföldi értékesítési lehetőségeinek párhuzamos kihasználása megoldást 
jelenthet a hazai keresleti viszonyok változásaihoz való alkalmazkodásban, a tevékenységi kör bőví-
tése erdőgazdálkodási, valamint erdészeti szakirányítási tevékenységgel pedig tervezhetőbbé teheti 
a szaporítóanyag-termelési tevékenységet.

• Technológiafejlesztés a változó erdőgazdálkodói igényeknek való megfelelés érdekében (pl. hagyomá- 
nyos tömeg csemetetermesztés helyett/mellett burkolt gyökérzetű szaporítóanyag-termelés).

• Klímarezisztens szaporító alapanyag (pl. mag) beszerzések országos összehangolása, koordinálása.

A NAK javaslatai az ágazat 
helyzetének javítása érdekében
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2.5.3. Elsődleges fafeldolgozás 

Az ágazat helyzete

Az elsődleges fafeldolgozás fő szegmensei: 

• Klasszikus fűrészipar: évente átlagosan 1,2–1,3 millió m3-nyi, jobbára a hazai erdőkből származó,
többségében lombos fűrészrönköt dolgoz fel. A ffenyőfeldolgozás gyakorlatilag elenyésző és folyama-
tosan csökkenő volumenű.

 − Kemény lombos feldolgozó üzemek fő termékei: parkettfríz, bútorléc, lépcsőlap, karó. 
 − Lágy lombos feldolgozó üzemek fő terméke jellemzően a csomagolóanyag, elsősorban a rakodólap.

• Agglomerált lap gyártás: forgácslap OSB-lap, fafeldolgozási melléktermék, újrahasznosított fatermék.
• Furnéripar: a fafelhasználást tekintve sokkal kisebb jelentőségű fafeldolgozási terület, viszont a fel-

használt magas minőségű alapanyagoknak és az általuk megvalósított hozzáadott értéknek köszönhe-
tően fontos részei a magyar faiparnak. A késelési rönk feldolgozás (színfurnér gyártás) újraindításának  
(a korábbi üzemek megszűntek) kicsi a valószínűsége, de a hámozási rönk feldolgozási kapacitás növelé-
sére lenne lehetőség, ami a hazai faanyag legértékesebb részének nagyobb hozzáadott értékű termékké 
való feldolgozását jelentené az alapanyagexport helyett.

A faipari tevékenységet érintő globális kihívások:

• új globális szereplők megjelenése, valamint jelentős piaci átrendeződések a feltörekvő gazdaságok
(Kína, Brazília, Indonézia, Oroszország) javára;

• több ágazatot átfogó, új technológiák térhódítása (pl. vegyipar, energiaszektor); 
• fogyasztói szokások változása;
• energiaforrás korlátok;
• digitális átalakulás;
• a gyártás és kereskedelem koncentrációja;
• a klímaváltozás miatt változik a fafajok termeszthetősége és minősége;
• az alacsony CO2 kibocsátású, biomassza alapú gazdasághoz fűződő politikai érdekek.

A faipari tevékenységet érintő hazai kihívások:

• a hazai erdőkből származó, nagyobbrészt lombos faanyag feldolgozása komolyabb felkészültséget
igényel, illetve a lombos fatermékek felhasználási köre és piaca szűkebb, mint a fenyő faanyagé;

• a kkv-k jelentős mértékű piacvesztése;
• fiatal, jól képzett munkaerő hiánya;
• a faipari elméleti tudás nem hasznosul kellően a gyakorlatban;
• a hazai fa- és bútoripari vállalkozások nemzetközi integráltsága alacsony szintű, ezért a fejlett nem-

zetközi know-how a cégvezetésbe nem kellően épül be;
• a bútoripari termelés 41%-át a 10 legnagyobb gyártó adja;
• hiányoznak a saját termékek, termékcsalád-fejlesztések és a magas minőségi elvárások teljesítésének

képessége. 

A NAK javaslatai az ágazat 
helyzetének javítása érdekében

A fa alapanyagok piacán tapasztalható értékesítési bizonytalanságok következ-
ményeként az erdészeti ágazat számára újra egyre nagyobb jelentőséggel bír  
a hazai faipar helyzete. A versenyképesség és a változó gazdálkodási feltételek-
hez való alkalmazkodóképesség javítása érdekében egyre több erdőgazdálko-
dó igyekszik a tevékenységét a korábbi gyakorlathoz visszatérve kiegészíteni az 
általa kitermelt erdei faanyag elsődleges fatermékekké való feldolgozásával.

Bár a változó fogyasztói igényekhez folyamatosan alkalmazkodni kell, illetve a hazai erdőgazdálkodásból 
származó lombos faanyagból származó fatermékek piaci helyzete nem olyan stabil, mint a fenyő fatermékeké, 
a feldolgozott faanyag iránti fogyasztói igény összességében töretlen. Emellett a megújuló fa nyersanyag 
minél nagyobb arányú feldolgozása, és hosszú életciklusú termékként történő felhasználása klímapolitikai 
szempontból is kulcsfontosságú célkitűzés. A fafeldolgozásnak komoly perspektívái és fejlődési lehetőségei 
vannak, ami a hazai erdőgazdálkodási ágazat faalapanyag-értékesítési lehetőségei szempontjából is biztató.

A Fagazdasági Országos Szakmai Szövetség az elmúlt 15-20 évben több alkalommal végzett primer kutatást 
a hazai fűrészüzemek, rönkfelhasználók tevékenysége kapcsán. A 2020-ban és 2021-ben végzett alágazati 
elemzéseik egyik fontos megállapítása, hogy a termelőüzemek a jelenlegi technológiai rendben, az aktuális 
műszaki állapotban, egy műszakos munkarend mellett is rendelkeznek +15-16%-os kihasználatlan szabad 
kapacitással. A faanyag-feldolgozás mennyiségi növelése műszaki akadályokba tehát már most sem ütközik.

A fafeldolgozás helyzete és fejlődése szempontjából kulcsfontosságú a makrogazdasági környezet is. Azok az 
országok vannak kedvezőbb helyzetben, ahol reális áron, minőségi alapanyagot lehet beszerezni, kedve-
zőek a logisztikai lehetőségek, és jó a befektetői környezet az ágazat számára. A hazai erdőkből származó 
faanyag nagy hányadának minél magasabb készültségi fokú hazai feldolgozása érdekében az államnak tehát 
elsősorban ezekre a szempontokra kell figyelemmel lennie.

A hazai fafeldolgozó ipar stratégiai céljai: 

• megfelelő minőségű és egyre nagyobb mennyiségű, magasabb hozzáadott értékű termékek előállítá-
sával megfeleljen a továbbfeldolgozó ipar igényeinek és követelményeinek a hazai és nemzetközi piacokon;

• továbbra is biztos és fejlődő piaca lehessen a hazai erdőgazdálkodók faeladásainak;
• a hazai favagyon feldolgozásában rejlő haszon minél nagyobb része itthon jelenjen meg;
• működésével és fejlődésével munkát és megélhetést adhasson e vállalkozói és munkavállalói körnek.

Teendők az említett célok elérése érdekében:

• faipari termékfejlesztés, különösen a lombos faanyag terén, a faanyag-felhasználás hazai és globális
változásaival összhangban, illetve a hazai erdőkből kitermelt faanyag minél teljesebb körű feldolgozása 
érdekében;

• a faipari vállalkozások piaci pozícióinak a javítása például a faanyag-felhasználás népszerűbbé tételével,
illetve a faanyag építőipari felhasználásának ösztönzésével;

• fűrészüzemek termelékenységének javítása innovációval, digitalizációval, beruházásokkal;
• a legújabb technológiákat ismerő, szakképzett munkaerő folyamatos biztosítása;
• a faipari kutatási eredmények és elméleti tudás adaptálása a termelési gyakorlatba;
• a fejlett nemzetközi know-how hazai elterjesztése.
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3. A Kamara által kiemelten   
 kezelt célok

Egyes témák, illetve kérdéskörök rendezése a teljes hazai agrár- és élelmiszergazdaság egészének fejlődése 
érdekében átfogó intézkedést igényelnek. Ezen témák kerülnek a következő fejezetben összegyűjtésre és  
a helyzetértékelést követően megoldási javaslatokat kínálunk a fejlesztések megvalósítása érdekében. Javas-
latainkat az ágazati visszajelzések alapján alakítottuk ki, a fókuszban a célok elérése áll, így a megvalósítás 
módját akár további egyeztetések eredményeképpen lehet finomhangolni.
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A mezőgazdaság és élelmiszeripar energiaintenzív ágazatok, energiahatékonyságban pedig nem vagyunk 
versenyképesek a nyugati országokkal. A fajlagos energiafelhasználásunk mind a feldolgozás, mind a me-
zőgazdasági munkák folytatása során magasabb. 

2021 második fele óta az EU-ban és világszerte meredeken emelkednek az energiaárak. 2020 decembere 
és 2021 decembere között az euróövezetben csaknem megkétszereződött az energia importára, a villamos 
energia, a gáz és az egyéb tüzelőanyagok fogyasztói ára pedig 25%-kal nőtt. Az Unión belüli ipari termelői 
energiaárak 73%-kal emelkedtek.

Az Európai Tanács tájékoztatása szerint már a 2021-es áremelkedés is példa nélküli. Az importált energia 
ára – bár erősen ingadozik – a múltban soha nem változott egy éven belül kb. 30%-nál nagyobb mértékben, 
az Unión belüli termelői árak változása pedig nem haladta meg az évi legfeljebb kb. 10%-ot.
Az Ukrajnában dúló háború pedig tovább súlyosbította a helyzetet, mely következtében tovább nőtt a tü-
zelőanyagok ára és megjelentek az Unióban az energiaellátás biztonságával kapcsolatos aggodalmak.

A növekedő üzemanyag-, földgáz- és villamosenergia-árak a hazai agrár- és élelmiszerágazat működését 
is jelentős mértékben befolyásolják a többletkiadások hatására. 
A szántóföldi növénytermesztők pedig a 2021-es áraknál akár háromszor magasabb áron jutnak műtrá-
gyához. Ennek szintén az az egyik oka, hogy rendkívüli mértékben megemelkedett a földgáz ára, ami több 
helyen is a műtrágyagyárak leállásához vezetett.

Európa egésze számára egyre inkább sürgetővé válik, hogy az energiaválságra megoldást találjon, de ennek 
keretében kezelnie kell a külső energiafüggőségét is. A zöld, fenntartható energiatermelésre való átállás 
pedig inkább közép- és hosszú távon orvosolhatja a helyzetet. 

Azonban ki kell emelni, hogy az energiaárak a korábbi, megszokott alacsonyabb szintre már nem fognak 
visszaállni. Emiatt arra kell berendezkednünk, hogy a megfelelő mértékű és a felhasználás hatékonyságát 
elősegítő megoldásokat tudjon az ágazat alkalmazni. 

A mezőgazdaság és élelmiszeripar jelentős energiaigénnyel működő ágazatok. Tevékenységük folytatásához 
pedig elengedhetetlen, hogy megfelelő mennyiségben rendelkezésre álljanak a szükséges energiahordozók. 
Ahhoz pedig, hogy ez ne okozzon jelentős többletkiadást, ezen ágazatok tekintetében kiemelt figyelmet 
szentelve kell ösztönözni - akár támogatásokkal is - az energiahatékonysági beruházások megvalósítá-
sát. Ezen fejlesztések megvalósítása ugyanis az alapja annak, hogy a versenyképes működés az elkövetkező 
években is fenntartható legyen.

Fontos lépés lesz a tervezésben az energiakitettséget csökkentő megoldások megtalálása. 

Az elkövetkező évek megoldandó feladata lesz az alternatív energiaforrások alkalmazási lehetőségeinek 
bővítése és akár ezek szigetszerű működtetésének biztosítása. Számos esetben a hálózatra csatlakozás 
helyett az ilyen jellegű működés gazdaságosabbnak bizonyul. Álláspontunk szerint ezt a működést segítheti 
egy olyan pályázati konstrukció biztosítása is, mely magasabb támogatási intenzitást nyújt a szigetszerűen 
működő energiafelhasználásra, de a megvalósításhoz elengedhetetlen a vonatkozó jogszabályi környezet 
felülvizsgálata is. 

3.1. AZ EMELKEDŐ ENERGIAÁRAK  
 HATÁSAINAK KEZELÉSE

Ehhez kapcsolódóan ki kell emelni azt is, hogy már számos gazdaság rendelkezik az önellátás biztosításá-
hoz szükséges kapacitásokkal. Emiatt célszerűnek tartjuk a jövőben is az önellátást biztosító beruházások, 
valamint a tárolás támogatását is. 

Álláspontunk szerint a hatékony és gazdaságos energiafelhasználást segítheti az energiaközösségek létre-
hozása is. Ehhez azonban mindenképpen szükséges megteremtetni az együttműködési lehetőségeket, és  
a társulások működését akár forrásokkal is biztosítani..
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Jelenlegi helyzet

2021-ben az ország 9,3 millió hektáros területéből 57% a mezőgazdasági terület, 20,8%-át pedig erdők borítják.
Hazai talajaink 60 %-a valamilyen degradációs folyamattal érintett – ez részben természeti, részben 
emberi tevékenység következménye –, azaz a nemzeti vagyon jellemzői rohamosan romlanak, aminek  
a mezőgazdaságra is káros következményei vannak.

A termőföldek jelentős része haszonbérletbe adott, és a haszonbérbeadók jelentős része jelenleg nem 
látja annak indokoltságát, hogy a bérbeadott termőföldjét ugyanolyan minőségben kapja vissza, mint 
ahogy azt odaadta.

A termőföld a nemzeti vagyon közel negyedét teszi ki, ezzel hazánkban ez a leg-
nagyobb értékű feltételesen megújuló természeti erőforrás.

Hatások ÁLTALÁBAN
•   belvizek állandósulnak
•   a korai és tartós aszályok gyakoribbá válnak
•   a humuszos termőréteg mélyebb területekre, 
     vízfolyásokba, városokba kerül
•   eliszapolódást okoz utcákon, csatornákban
•   közlekedési problémákat is jelentő 
     porviharok keletkeznek
•   a talaj kevésbé tudja tolerálni az éghajlati 
     szélsőségeket 

Következmények a MEZŐGAZDASÁGBAN
•   terméskiesés
•   egyre nagyobb inputanyagigény  a 
     megfelelő terméshez 
•   nagyobb ráfordítási igény, csökken 
     a termelés jövedelmezőségeDe
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3.2. TALAJVÉDELEM, TERMŐFÖLDVÉDELEM

Az infrastruktúrális fejlesztések következményeként a felszín alatti vízmozgások jelentős mértékben változ-
hatnak meg, mely hatással van talajaink vízgazdálkodására is.
A társadalom talajjal kapcsolatos ismeretei nagyon szerények, így csak sárként és porként tekint rá 
dominánsan, nem érzékeli e „varázsszőnyeg” fontosságát, amely az élelmiszertermelés alapja a maga élő-
világával, szervesanyag-készletével, nedvességraktározó képességével. A termőföld véges erőforrásait  
a növekvő életszínvonal és a növekvő lélekszám egyaránt megterheli.

A talajromlások mellett hazánkban évente 5-7 ezer hektár nagyságú termőföld 
kerül véglegesen mezőgazdasági művelés alól kivonásra a zöldmezős beruhá-
zások megvalósítása miatt (pl. települések és infrastruktúra folyamatos terjesz-
kedése, utak, ipartelepek, naperőműparkok létesítése).

A növekvő élelmiszer-kereslet hazánknak komoly lehetőséget jelenthet, vízkész-
leteink és termőföldjeink rövidtávon is jelentősen felértékelődhetnek. 

A termőtalajok megőrzésének ezért kiemelt jelentőségű stratégiai érdeknek kell lennie, ami Magyarország 
Alaptörvényében is lefektetésre került. Ám ez jelenleg inkább mennyiségi, mintsem minőségi szempontból 
jelenik meg.

Tudatosítani kell a társadalmi szereplőkben a  talajvédelem fontosságát, és edukálni kell minden csatornán 
(óvoda, iskola, média stb.) – a víz- és a levegővédelemhez, valamint a biodiverzitás megőrzéséhez hasonlóan 
– a termőföld védelmének, illetve miértjeinek fontosságát is hangsúlyozva.

A gazdálkodókat, mint kulcsszereplőket, szakmai alapokon segíteni kell a szemléletváltás indokoltsá-
gának megértetésében, hogy érezzék saját fontosságukat a talajvédelem gyakorlati megvalósításában.  
A szemléletváltás elkerülhetetlen a hosszú távon is gazdaságos termelés kialakításához, az élelmiszer-ter-
melés hazai biztonságának megőrzéséhez, a klímaváltozáshoz való alkalmazkodáshoz. Még mindig jellemző 
az „így szoktuk meg” hozzáállás, amelynek megváltoztatásához nélkülözhetetlen a gazdálkodók széles körű, 
gyakorlati tanácsokkal, ismeretekkel történő ellátása. Nagyon fontos a minőségjavító talajhasználatra 
vonatkozó ismeretek biztosítása a mezőgazdasági oktatás korszerűsítésével, illetve a talajt érintő beavatko-
zásokra (pl. szervesanyag- és vízkészletgazdálkodást biztosító agrotechnikákra) vonatkozó szaktanácsadás 
fejlesztésével, a tarlótól a vetésig.

Szükséges a talajvédelmi végrehajtási rendeletek megalkotása, átgondolandó továbbá a Talajvédelmi 
cselekvési tervben foglaltaknak megfelelően a támogató hatósági rendszer realizálása, a már meglévő 
alapokon. A talaj megfelelő állapotban tartása nélkül ugyanis a vízgazdálkodás sem lehet hatékony.  
A vizet a megfelelő agrotechnikával a talajban kellene tárolnunk. Az öntözés hatékonysága is a talaj megfelelő 
kondícionalitásának fenntartásával, regenerálásával tehető teljessé. Az ország területére hulló évi csapadék 
több mint fele „beleférne a talajba”, ha nem akadályozná meg azt a részben emberi ráhatásra kialakuló tö-
mörödött vízzáró rétegek jelenléte.

A termelőket fontos támogatásokkal (is) ösztönözni a megfelelő, környezetkímélő agrotechnikát biztosító 
eszközpark létrehozására és a helyes gyakorlatok kialakítására, az eredmények tényleges számonkérése 
mellett. 
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A termőföld-tulajdonosokat is érdekeltté kell tenni abban, hogy a használatra átadott termőföldje ne 
essen degradációs folyamatok áldozatává, hiszen nemcsak a bérleti díj jelenti az értéket, hanem maga  
a termékeny talajadottságokkal rendelkező földtulajdon is.

A tervezés során figyelembe kell venni, hogy a rendelkezésünkre álló termőföld területe adott, azt már 
növelni nem lehet, emiatt szükséges  a meglévő talajkészlet szigorúbb védelme, ami hatékonyabban kor-
látozza a zöldmezős beruházásokat, támogatva egyben a felhagyott iparterületek ipari, lakó és közösségi 
funkciókra történő újrahasznosítását.
Javasoljuk, hogy a NAK még a megvalósítás előkészítő szakaszában fejezhesse ki szakmai véleményét, 
állásfoglalása jelenjen meg a környezetvédelmi hatástanulmányban. A kamara ilyen jellegű közreműködé-
sével biztosítható a mezőgazdasági berendezések működtetése és az, hogy a jó minőségű termőföldek ne 
kerüljenek kivonásra a művelés alól, ami már rövid távon is jelentős nemzetgazdasági eredményeket biztosít,  
a termelésbiztonság fenntartásával párhuzamosan. A jelölt célok elérése érdekében a fentieken túl célsze-
rűnek tartjuk a kamara számára vétójog biztosítását is az eljárásokban.

A talajvédelmi hatóság, egyetemek, kutatóintézetek, laboratóriumok rengeteg talajtani adattal rendelkeznek, 
azonban ezek elszigeteltségük miatt nem használhatóak a tervezésekben, a döntések megalapozásában,  
és nem tehetők közkinccsé valamennyi földhasználó számára. Fontos lenne egy nyilvános adatbázis (inter-
aktív hazai térkép és adattár) létrehozása a helyes gazdálkodás megalapozására. 

Mindenkinek fontos, hogy hazai termőföldjeink megfelelő mennyiségű és minőségű élelmiszert, takarmányt 
biztosíthassanak. 
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Jelenlegi helyzet

Hazánkat immáron a 4 évszakos aszály jellemzi. Az elmúlt 10 év az elmúlt 100 év legvízhiányosabb idő-
szaka volt. A hazai felszíni vízhozamok 30 %-kal csökkentek, ami a felszín alatti vízbázisainkat is emészti, 
illetve a stratégiai fontosságú ivóvízbázisainkat is veszélyezteti. A vízkészleteink kihasználtsága alacsony, 
30%-os, míg az uniós átlag 80%.

Szárazgazdálkodás esetén a szántóföldi növénytermesztés jövedelmezősége radikálisan elmarad az 
öntözött területekéhez képest. Öntözéses gazdálkodás nélkül továbbá már nem is képzelhető el például  
a kertészet, a hibrid- és csemegekukorica-termesztés, vetőmag- és fehérjeprogram. A hazai agrárágazat 
vízhiányból származó aszálykára az elmúlt időszakban évente átlagosan 40-200 milliárd Ft-ra tehető, de 
2022-ben meghaladta az 1000 milliárd forintot is.

A hazai termőterületek harmada az aszály mellett ár- és belvíznek is kitett. A szélsőséges időjáráshoz haté-
konyan kell alkalmazkodnia a mezőgazdasági vízgazdálkodásnak. A 2022. évi drasztikus aszály után az enyhe 
tél és a belvizek is gondot okozhatnak, a vízgazdálkodás fejlesztése és a megfelelő földművelési technológiák 
alkalmazása elkerülhetetlen. Tekintettel arra, hogy a súlyos vízhiánnyal és aszállyal egyre gyakrabban meg 
kell birkóznia a mezőgazdaságnak, másként kell tekinteni a várhatóan sokkal ritkábban jelentkező többlet-
vizekre, ár- és belvizekre.

A helyzetet súlyosbítja, hogy a mezőgazdasági vízgazdálkodást jelentős államigazgatási megosztottság 
is jellemzi. 2022 tavaszán a feladattal foglalkozó 4 minisztérium, 12 területi háttérintézmény, valamint ezek 
országos szerveinek összehangolt működése jelentős kihívás. Emellett a termőföldön szükséges további 
szakmai feladatok uniós szinkronja is hiányzik.

Az öntözőcsatornák fenntartását és üzemeltetését (off farm ügyek) közel két évtizedes forráshiány 
és üzemeltetői anomália jellemzi, a csatornák sok esetben üresen állnak.  Az állami és nem állami művek 
koordinációjának hiánya negatívan hat a vízszükségleti igények kielégítésére, amelynek pénzügyi tervez-
hetőségét is nehezíti a vízszolgáltatás költségének kiszámíthatatlansága. Ennek mértékét ugyanis számos 
tényező befolyásolja, többek közt az, hogy milyen messzire kell elvinni, vagy milyen magasra kell emelni az 
öntözővizet (2022 tavaszán például egy gravitációs Jász-Nagykun-Szolnok megye 8 Ft/m3-ből, míg egy többszöri 
átemelős Csongrád-Csanád megye ennek több mint 10-50-szereséből tudja üzemeltetni a rendszereit. Tekintettel 
az elmúlt időszakban kialakult energia árak emelkedésére, várhatóan 2023-ban megnövekedhetnek a vízszolgál-
tatási költségek.)

Ezen túl magát az öntözésfejlesztést (on farm ügyek) is a lassú előrehaladás jellemzi. A beruházások-
támogatása a felszíni vízhasználatoknál bonyolult, a felszín alatti vízhasznosítás pedig a gyenge állapotú 
víztestek miatt a kertészet esetében lehetetlenül el. A közelmúltban az öntözés terén történt ugyan előre-
lépés, de az egyelőre nem jelentett áttörést a teljesen új területek bevonását illetően.

A birtokviszonyok széttagoltsága szintén nehezíti a fejlesztések megvalósulását, így annak rendezése  
a vízmegtartás szempontjából is kiemelt jelentőségű.

A termőföldjeink alig 1,5 százalékát öntözzük, míg az uniós átlag 10 százalék.

Amennyiben nem történnek meg a szükséges állami (off farm) vízkínálat-fejlesz-
tések, úgy nem elégíthetők ki a termelői (on farm) vízszükségleti-igények sem, 
amely kihat a következő ciklus támogatási forrásainak felhasználhatóságára 
is. Az öntözőcsatornák bővítésére jelenleg viszont nem áll rendelkezésre ele- 
gendő hazai forrás, illetve az EU öntözési tilalma miatt uniós forrás sem.

3.3. MEZŐGAZDASÁGI VÍZGAZDÁLKODÁS

A leggyorsabb vízkészletnövelő beavatkozás a elsősorban a meglévő csator-
narendszerek továbbfejlesztésével,  rendeltetésszerű üzemeltetésével, valamint 
vízzel történő ellátásával érhető el. Mindez közel 1,2 millió hektáron tudja javíta-
ni az éghajlati szélsőségekkel szembeni ellenálló képességet, valamint legalább 
300 ezer hektáron tudja biztosítani a termelők öntözési vízszükségleti igényeit.

A vízháztartási jellemzőket tekintve már eddig is két részre szakadt az ország, de az elmúlt évek klimatikus 
jellemzői következtében a különbségek csak tovább nőnek az egyes országrészek között.

Tekintettel a globális tendenciákra, valamint a hazai klíma adottságaira, pozitív változás műszaki be- 
avatkozás nélkül nem várható. Modern mezőgazdaság nincs megfelelő mennyiségű és minőségű víz nélkül.  
A vidékfejlesztés egyik alapköve a vízi infrastruktúrák rendbetételén keresztül elérhető vízbiztonság meg-
teremtése,ezzel előzhető meg hosszú távon az elsivatagosodás is. 

Víz- és agrárgazdálkodási szempontból is ki kell alakítani azokat a jó gyakorlatokat, amelyek kiegyensú-
lyozzák az évszakok, illetve a hidrológiai ciklusok szélsőséges vízháztartási viszonyait– különös tekintettel 
a természetes és mesterséges vízfolyások öblözeteiben.  Ki kell emelni, hogy a gazdálkodóknak is érdeke  
a talaj védelme, szerkezetének javítása, ugyanis ezen tényezők jelentősen hatnak a talaj vízvezető és víz-
befogadó képességére, a vízháztartás optimalizálására, a terméseredményekre, a költségekre, továbbá 
jelentősen csökkentik a szélsőséges időjárásból eredő stresszhelyzeteket. Kiemelten fontos a megfelelő 
tápanyag-gazdálkodás, a tömörödés és az erózió elleni védekezés, a megfelelő terület- és tájhasználat.

A vízszükségleti igények kielégítéséhez (off farm) szükséges intézkedések:

• Az állami vízpótló rendszer, csatornahálózat zökkenőmentes üzemeltetése, valamint a vízszükségleti 
igényekkel összhangban történő bővítése. 

• A nem állami (vegyes tulajdonú) csatornák rendeltetésszerű üzemeltetése, az állami csatornákkal összhang- 
ban történő, egységes üzemeltetési struktúrába integrálása. 

• A csatornák fenntartásához a vízszolgáltatási költségek finanszírozásának rendezése, a termelők számára 
a víz kiszámítható áron történő biztosítása.

• A hazai vízkapacitások növelése víztározással, duzzasztással, vízpótlással (kiemelten a Tisza-völgyében  
pl. csongrádi duzzasztás).

• A csatornarendszerek alapműködését lehetővé tevő állami csatornarekonstrukcióhoz a 17 milliárd forint/
év hazai keret biztosítása. 

• A további bővülést biztosító vízrendezés, valamint csatornafejlesztések finanszírozásának biztosítása,
• az uniós öntözési tilalmak miatt az EU felé megfelelő módon történő interpretálással. 
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Az állami tervezés a termelő számára tudást és képességet, hatósági kerettel pedig garanciát ad a hazai 
kiépítésre úgy, hogy energiahatékony, víztakarékos, precíziós módon nyújt biztosítékot az uniós pályázatok 
vállalására (a felszíni víz és termelői vízszükségleti igény metszete: 300 ezer hektár).

A mezővizes feladatokhoz egyszerűen hozzáférhető, kiemelt támogatási lehetőséget kell biztosítani a 
KAP keretei között a következő területeken: talajjavítás, vízvédelmi beruházások, vápázás, víztározás, vizes 
művelési ág bevezetése, körforgásos gazdálkodás ösztönzése (tisztított szennyvíz-,valamint iszaphasznosítás, 
felszíni/felszín alatti öntözéses vízhasznosítás, geotermikus energia hasznosítása).

A vegyes tulajdoni viszonyokkal (állami, önkormányzati, magán) rendelkező csatornarendszerek rendelte-
tésszerű üzemeltetése maga után vonja a megfelelő uniós finanszírozási háttér kialakítását, különös tekin-
tettel a fenntartáshoz szükséges eszközök, gépek magasabb  támogatási intenzitására.

Átfogó javaslatok:

A hazai élelmiszer-önellátás stabilitása érdekében egységes állami szerepvállalást kell biztosítani a 
mezőgazdasági vízgazdálkodásban. Az államigazgatási egység tudja csak biztosítani az off farm – on 
farm szakmai feladatok, hazai és uniós források, valamint operatív programok összehangolt végrehajtását, 
amelyhez meg kell teremteni a valós egyablakos ügyintézést, az integrált adatbázisok létrehozását, valamint 
a környezetvédelmi és hatósági elvárások racionalizálását.

A termőterületi on farm vízkereslet-fejlesztéseket (öntözés) egy állami tervezési 
programmal lehet a leghatékonyabban ösztönözni. Ehhez meg kell teremteni 
mind az öntözésfejlesztés, mind pedig az ezt megelőző vízmegőrző feladatok 
egyszerűen hozzáférhető, kiemelt támogatását.

Amennyiben nem történnek állami off farm vízkínálati fejlesztések, abban az esetben nem elégíthetőek ki  
a termelői on farm vízszükségleti igények, továbbá nem hajthatók végre a vízkereslet-fejlesztési intézke-
dések sem.

A vízfelhasználást (on farm) segítő intézkedések:

A termőföldön való vízvisszatartás érdekében szükség van a területi vízpufferek megteremtésére.  Fontos 
a belvízelöntések termőföldön való lehető leghosszabb ideig tűrése, a területi vízvisszatartás biztosítása 
különösen a mélyfekvésű területeken, valamint mesterségesen kialakított (mikro)tározókban, vagy akár 
vápákban. A felszíni vízrendezési szolgáltatás lehetővé teszi a termőterületen az úgynevezett átjárha-
tó, művelésbe vonható füvesített vápák kialakítását, amelyek a belvizeket összegyűjtik, helyben tartják,  
s idővel visszaszolgáltatják azokat a termőföldnek. Illetőleg síkvidéki területen magas potenciál van a vápák 
által történő vízmegtartásban.

A következő években fokozottan szem előtt kell tartani azt, hogy a legnagyobb víztározó kapacitással talajaink 
bírnak. Emiatt elengedhetetlenek lesznek azok az intézkedések, amik a vízkészlet megtartását segítik, akár 
úgy is, hogy egyes területeket újra vissza kell adnunk a víznek. Ahhoz, hogy ez megvalósulhasson, körültekintő 
tervezés szükséges, hiszen ez környezet- és természetvédelmi szempontból is kulcsfontosságú. Ezért fon-
tosnak tartjuk hogy a fejlesztési célokat a környezet- és természetvédelmi kezdeményezések is felkarolják. 

Rendezni szükséges a finanszírozási kérdéseket, az állami feladatokhoz állami és uniós forrást kell biztosí- 
tani, a termelői feladatokhoz megfelelő uniós pályázati felhívásokat kell kiírni.  

Az egyre radikálisabban jelentkező termésbiztonsági kockázatok már nemzetbiz-
tonsági jelentőséggel bírnak. Az agrárgazdasági ágazat a kritikus infrastruktúra 
része, Magyarország létfontosságú rendszereleme, ezért az ágazat rendszereinek 
biztonságos működése elengedhetetlen a társadalom létfontosságú szükséglete-
inek ellátásához, amelynek alapja a vízbiztonság megteremtése.

 



110 111

3.4. VÍZVÉDELEM

Hazánkban – legjelentősebb foszfátforrásként – a vizekbe jutó szennyvíz, sze-
nnyvíziszap, s ezek kiülepedése évtizedek óta a vízfolyások mederiszapjában,  
a természetes eurofizációval és a klíma katalizáló hatásával együttesen 
nagyobb arányú környezeti terhelést jelent mint a mezőgazdasági nitrogénfel-
használás. 

Az Európai Bizottság tovább növelné a nitrátérzékeny területek körét, így a mezőgazdasági területeink közel 
85%-a (a jelenlegi 70% helyett) kerülne a termelést is korlátozó területi körbe, az egyre szigorúbb előírásokkal 
versenyhátrányt okozva a gazdálkodóknak. Mindez a termőföldfogyással és degradációval tovább kockáztatja 
a megfelelő mennyiségű élelmiszer és takarmány előállítását. 

A bővítés azon területek nitrátérzékennyé minősítését érintené, ahol a felszíni vizek eutrofizációja  
jelentős mértékű. Más nem indokolja a bővítést, hisz hazánkban eleve alacsony az állatsűrűség, a nitro-
géntöbblet az EU-s átlag alatt van, foszfort illetően hiány tapasztalható, a felszín alatti vizek állapota jónak 
mondható. Az eutrofizációt okozó környezeti terhelésnek viszont számos kiváltó oka van, bizonyos  
területeken nem a mezőgazdaság a fő felelős, az eutrofizációt ugyanis dominánsan nem a nitrátok, hanem 
a foszfátok okozzák.

A talajerózió által a mezőgazdasági területekről is származhat eutrofizációt okozó terhelés, azonban talajaink 
foszfáthiányossága okán ez nem lehet számottevő.  A foszfor csak a talajjal együtt, eróziós kártétel révén 
kerülhet a vizekbe, hiszen a foszfor – a nitráthoz hasonló – kimosódása nem lehetséges (talajaink egyébként 
is foszforhiányosak). A korlátozások elszenvedője mégis a mezőgazdaság lesz, a következő időszakban 
jelentős mértékben konzerválva a hazai GDP-növekedést.

A szennyvízelvezetés egészen a legutóbbi évekig rendkívül alacsony kiépítettségi szinten állt (2020-ra lett 
95%). Ezen túl a „tisztított” kommunális és ipari szennyvizek felszíni befogadóba történő bevezetése még 
mindig komoly minőségi romlást okoz, mivel a modernizált szennyvíztisztító telepek – forráshiány miatt 
– nem működnek elégségesen, tisztítási hatásfokuk rendkívül alacsony. Problémát okoz a szennyvizekből 
keletkező szennyvíziszapok felhalmozódása is, hasznosításuk nem megoldott. Termésnövelőként történő 
alkalmazásuk az engedélyezéshez szükséges dokumentációk elkészítésének és a termék szállításának magas 
költsége miatt problémás.

A foszforterhelés csökkentése komplex intézkedést igényel, hogy felszíni vizeink tiszták, egészségesek 
legyenek, továbbá hogy az össztársadalmi eredetű folyamatok miatt ne kelljen a nitrátérzékeny területek 
körét növelni, és még több korlátozással a termelést akadályozni. Meg kell kezdeni a modernizált szeny-
nyvíztisztítók, valamint a befogadó vízfolyások/csatornarendszerek rendeltetésszerű üzemeltetését.  
A szennyvíz- és mederiszap felhalmozódását a felhasználási lehetőségek megteremtésével fel kell szá-
molni. Meg kell vizsgálni (K+F+I) együttes kezelésének és célzott mezőgazdasági hasznosításának lehető-
ségét azoknál a növénykultúráknál, ahol ez lehetséges. Erre a KAP keretein belül lehetne támogatást adni,  
a kapcsolódó szállítási költségek finanszírozásával. A magas táp- és szervesanyag-tartalmú iszapok kiváló 
megoldást jelenthetnek talajaink termőképességének a javítására.

Hosszabb távon cél, hogy az iszapokból olyan, biztonságos termésnövelő anyagot (termékkomposztot) 
állítson elő hazánk, amely lényegesen csökkentett költséggel lenne kihelyezhető a mezőgazdasági terü-
letre, nem utolsósorban mindezt környezetkímélő, körforgásos technológia alkalmazásával. A megfelelő 
keretek között történő mezőgazdasági felhasználás javíthatja a talaj minőségét, mellyel párhuzamosan 
jelentős előrelépést is jelentene a települések hulladékgazdálkodásában. Ezen fejlesztések szabályozási és 
alapvető feltételrendszerei adottak. Mérsékelhető lenne így a mezőgazdasági termelés – energiapiacnak 
kitett – műtrágyafüggősége is. 

Az iszapok körforgásos gazdálkodásba történő magasabb szintű integrálásával, 
az eutrofizációs folyamatok visszaszorításával csökkenteni tudnánk hazánk nit- 
rátérzékeny területeinek nagyságát is.
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A mező- és erdőgazdaság egy jelentős mértékben tőke- és beruházásigényes ágazat. A földművelés és állat-
tartás napjainkra már minden más iparágat meghaladó mértékű tőkét igényel. Ezt egyrészt banki hitelekkel 
lehet fedezni, de a saját tőke befektetése ennél hangsúlyosabb mértékben érvényesül. Ez azonban jelentős 
mértékben nehezíti az agrárium szereplőinek tevékenységét, és a fiatalok, illetve induló gazdák belépését is. 

Az ágazat fejlesztéséhez, a gazdaságok hatékony működéséhez folyamatos beruházásra, korszerűsítésre 
van szükség, mely megfelelő finanszírozás nélkül nem történhet meg. Emiatt a hitelintézetek szerepe az 
ágazat szempontjából egyre inkább felértékelődik. Ráadásul közismert, hogy a következő uniós pénzügyi 
ciklusban minden eddiginél magasabb forrás áll majd a magyar gazdák rendelkezésére fejlesztéseik meg-
valósítása érdekében. Azonban számos forrás csak önerő biztosítása mellett vehető igénybe, ami a legtöbb 
esetben szintén csak hitelfelvétellel biztosítható. 

Az AKI adatai alapján 2022 nyarán a mezőgazdaságban a piaci hitelek részesedése mindössze 30,4%-ot tett 
ki. Azonban a hitelfelvételek számában folyamatos növekedést látunk. Az ágazatban megtalálható hitelek 
zöme egyéni gazdaságok esetén a szántóföldi növénytermesztőket finanszírozza, míg társas vállalkozások-
nál 2022-ben a hitelállományból legnagyobb mértékben az állattenyésztési ágazat részesedett. Az élelmi-
szeripar hitelállománya 662,8 milliárd forintra bővült 2022 második negyedévének végére. Az állományban  
a kedvezményes hitelek domináltak, az ágazat hiteleinek 60%-át kedvezményes finanszírozás keretében 
folyósították. Általános tendenciaként elmondható, hogy a hitelfelvételek száma és mértéke folyamatosan 
növekszik az agrár- és élelmiszergazdaság területén is. 

A források biztosításának témája kapcsán azonban az elöregedő gazdatársadalom problematikájára is ki 
kell térni. Fontos kiemelni azt, hogy a rendszerváltáskor gazdálkodásukat megkezdő termelők az elkövet-
kezendő években érik el azt az életkort, mikor el kell gondolkozniuk gazdaságuk jövőjén, annak esetleges 
átadásán. A Központi Statisztikai Hivatal (KSH) felmérései alapján, a gazdaságok irányítóinak átlagéletkora 
57,9 év: 2010-ben a gazdaságok 28%-át irányította 65 éves és annál idősebb személy, ez a szám 2020-ban 
már 35% volt. A gazdasági szervezetek esetében ez az arány 7%-ról nőtt 22%-ra, az egyéni gazdaságoknál 
esetében pedig 28%-ról 36%-ra növekedett. A KSH kutatása alapján az egyéni gazdálkodók esetén a válasz-
adók 33%-a legfeljebb 5 évet képzel még el gazdálkodóként, és mindössze 47%-uk tervezi, hogy egy évtized 
után is gazdálkodni fog. Ennek az egyik oka szintén a gazdálkodók magas átlagéletkora. Így égetővé vált 
a fiatalabb gazdálkodók termelésbe történő belépése, illetve annak forrásokkal történő finanszírozása is, 
hogy az évek munkájával felépített gazdaságok a jövőben is működni tudjanak, és közreműködjenek a hazai 
élelmiszer-ellátás biztosításában.  

A forrásigény biztosítása érdekében fontosnak tartjuk, hogy az állam is szerepet 
vállaljon, és egy olyan, akár 0%-os vagy kedvezményes kamatozású hitelt bizto-
sítson az ágazat számára, mely igénybevételével megvalósíthatóak a tervezett 
korszerűsítések és fejlesztések a magyar agrár- és élelmiszergazdaság hatékony-
ságának növelése érdekében. 

3.5. KEDVEZŐ KAMATOZÁSÚ HITELKONSTRUKCIÓ 2021-ben a Nemzeti Agrárgazdasági Kamara aktív közreműködésével megalkotásra került agrárgazdaságok 
átadásáról szóló 2021. évi CXLIII. törvény. Ez  a fiatalabb generáció gazdaságba történő belépését segítő eszközök 
fontos mérföldköve volt.  A 2023-ban hatályba lépett jogszabály lényegi eleme, hogy megteremti a lehetőségét 
annak, hogy a gazdaságok egységesen (a föld, egyéb ingatlanok, ingó dolgok, vagyon értékű jogok, társasági 
részesedések) meghatározott fajtájú szerződésekkel átadhatók legyenek. Ugyanakkor az átvevő részéről ezen 
esetekben is történhet kötelezettségvállalás az átadó kompenzálására. Ez pedig szintén nem lehetséges  
a megfelelő mértékű forrás rendelkezésre állása nélkül. 

A forrás biztosítása végső soron alkalmas lehet arra, hogy segítse a gazdaságok gördülékeny átvételét, és 
olyan esetleges fejlesztések valósulhassanak meg, melyek elősegítik azt, hogy a következő évtizedekben is 
biztosítva legyen a hazai mezőgazdaság és élelmiszeripar működése, az ágazatok munkájának köszönhetően 
pedig a minőségi magyar élelmiszer a lakosság asztalán.  

A kedvezményes kamatozású hitel bevezetése a fiatal gazdák, illetve gaz-
daságátvevők tekintetében kiemelkedő jelentőséggel bír, megalapozza az elkö- 
vetkezendő években a mezőgazdasági termelők viszonyait, berendezkedését. 
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Magyarország egy uniós szinten is egyedülálló és elkülönülő természetföldrajzi régió, a Pannon bio- 
geográfiai régió része. Természeti értékeinek meghatározó része jelenleg is mezőgazdasági művelés alatt 
álló területeken található, amely nem feltétlen jelent hátrányt, hiszen maga a mezőgazdaság alakította ki 
az egyes, magas természeti értékű élőhelyeket (például gyepek), és tartotta fenn az évszázadok során.

A jövőben egyre fontosabbá válik a megfelelő mezőgazdasági gyakorlatok alkalmazása, ugyanis ezek 
hiányában az alábbi módokon tapasztalhatjuk meg a környezetterhelést:

• degradálják talajaink alapfunkcióit, termékenységét befolyásoló jellemzőit, csökkentik a talaj 
pufferkapacitását, és az éghajlatváltozáshoz való alkalmazkodó képességünket;

• terhelhetik - például erózió, kimosódás által - a felszíni és felszín alatti vizeket;
• terhelhetik a levegőt (például por, üvegházhatású gázok, ammónia kibocsátásával);
• fokozzák  a vadon élő állatok életterének beszűkülését, egyes élőhelyek fajszegénnyé válását 

(agrár-sivatag) - ugyanakkor az élettér beszűkülésében a zöldmezős beruházások is kiemelt jelen-
tőséggel bírnak;

• csökkentik a biodiverzitást.
A mezőgazdasági területekhez kötődő madarak és rovarok (különösen a beporzók) az agro-ökoszisz- 
témák egészségi állapotának kulcsfontosságú indikátorai, nélkülözhetetlenek a mezőgazdasági termelés 
és az élelmezésbiztonság szempontjából. Ennek ellenére:

• a mezőgazdasági élőhelyek madárállományai folyamatosan csökkenő trendet mutatnak (a 2019-
es Farmland Birds Index alapján már közel 40%-os a csökkenés 1999-hez képest),

• a vadon élő beporzó szervezetek elengedhetetlenek kultúrnövényeink beporzásában, az EU-ban  
a beporzóktól függő növényekkel művelt földterület 50%-án hiányos a beporzás.

A földhasználat jelenlegi szerkezete tükrözi a változatosság csökkenését és az „uniformizálódás” (nagyobb 
táblaméretek, monokultúra) felé történő elmozdulást. Gyepeink kiemelt értéket képviselnek az agrár élőhe-
lyek között, ennek ellenére uniós szinten egyedülállóan alacsony a részesedésük a földhasználatból (uniós 
átlag felétől is jelentősen elmarad). A természetes, illetve a történelem során emberi behatásra kialakult 
féltermészetes gyepterületeink hazai Natura 2000 hálózaton belüli aránya ugyanakkor az európai uniós 
átlagnak több mint kétszerese. 
Minden gazdasági és természetvédelmi értékük ellenére gyepterületeink kiterjedése csökken, amelynek 
oka többrétű:

• a termőképességgel szembeni elvárások megváltoztak, ezért a gyepek kihasználtsága is csökkent;
• gyepek feltörése (beszántások, szőlő- és gyümölcsöskertté való átalakítások, fásítások) pl. a tá-

mogatások földhasználatot torzító hatása és a legelő állatállomány csökkenése miatt;
• vízrendezések miatti kiszáradás;
• fajszegényesedés és gyomosodás, többek között a táj- és társulásidegen fajok előretörésének is 

köszönhetően;
• cserjésedés.

A modern technikai vívmányok jelentős fejlődést hoztak a mezőgazdasági terme-
lésben, így a növénytermesztésben, kertészetben és állattenyésztésben is. Ezen 
technológiák megfelelő alkalmazása a gazdálkodók ismereteinek bővítésével 
együtt, valamint a vonatkozó kutatási eredmények alkalmazása együttesen al-
kalmas lehet fenntartható gazdálkodás folytatására, az agrár- élőhelyek változa-
tosságának megtartására és a gyepterületek megfelelő hasznosítására. 

3.6. FENNTARTHATÓ MEZŐGAZDASÁG Gyepterületeink kedvező természeti állapotban történő megőrzését napjainkban leginkább az alul- 
hasznosítás, az alullegeltetés veszélyezteti. A termelési környezet az élővilág része, így óhatatlanul és 
kölcsönösen hatnak egymásra. 

A fenntartható művelés érdekében a mezőgazdaság az alábbiakat teheti: Mindenek előtt azonban ki kell 
hangsúlyozni, hogy a gazdálkodók semmi esetben nem tekinthetők a környezet ellenségeinek. A hazai terme-
lők a keresztény értékrenden alapuló, a teremtett világot kiemelten óvó évezredes hagyományokat követve 
működnek és közvetlen kapcsolatban állnak a természettel, használják az anyaföldet. Ez azt is jelenti, hogy 
nem tudnak nem felelősen gondolkodni, mikor a fenntarthatóság kérdésköréről van szó. 

Ahol lehet, ott megelőzéssel, például a talajvesztés elkerülésével, a természetes vizekbe történő bemosó-
dások megakadályozásával lehet fellépni. Fontos a megfelelő agrotechnika alkalmazása, ügyelve a talaj és 
az élőhely igényeire, valamint az észszerű, illetve okszerű növényvédőszer-használatra.

A biodiverzitás megőrzéséhez szükséges továbbá a táji diverzitásnak a fenntartása a természetes erőfor-
rások racionalizált hasznosításával – tehát a változatos földhasználat, a területek túlhasználatának és az 
alulhasználatának kerülése, a gyepterületek kiterjedésének a növelése, a nem termelő területek „megbecsülése”. 

Ügyelni kell a megfelelő faj, fajta, illetve állatlétszám alkalmazására, hogy a még meglévő, magas természeti 
értékekkel rendelkező gyepeinket fenntartható módon tudjuk hasznosítani. Gyepterületeink kaszálással, 
legeltetéssel történő hasznosítása elengedhetetlen a kötődő természeti értékek védelme érdekében, amely 
egyúttal növeli az ágazatból élők számát. 

Gazdálkodói együttműködésekkel továbbá a tájléptékű gazdálkodás is megvalósítható, koordináltan, még 
nagyobb hatást elérve.

A javaslatok gyakorlatba ültetése esetén nemcsak a mezőgazdasági művelés fenntarthatósága fog növe-
kedni, hanem maga a gazdálkodási tevékenység is erőforrás-hatékonnyá, ezáltal gazdaságossá fog válni, 
továbbá számottevően nőni fog a táj társadalmi jóléthez hozzáadott értéke - ez pedig mind a gazdálkodók 
érdeme. Fontos a szemléletváltás, hogy a gazdálkodók felismerjék a környezeti elemek (talaj, víz, levegő) és 
a biodiverzitás megőrzésében rejlő értékeket és lehetőségeket.
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Az erdőgazdálkodás egy sajátos gazdálkodási forma az agráriumon belül. Klasszikus esetben valójában 
nem is földhasználatról beszélhetünk, hanem egy folyamatosan megújuló természeti erőforrás – az erdei 
ökoszisztéma – egyes elemeinek, azok közül is kiemelten a faállománynak a fenntartható és tartamos 
hasznosításáról. 

Az erdő a gazdasági jelentősége mellett számos nélkülözhetetlen környezeti 
és társadalmi funkcióval is bír. Környezeti funkciói egyfelől a globális szén- és 
oxigénegyensúly fenntartását, másfelől pedig a szárazföldi életközösségek és 
fajok életfeltételeinek és változatosságának a biztosítását jelenti. 

Az erdők a változó környezeti feltételekben rejlő kockázatoknak maguk is ki vannak téve. Ezek kivédése 
jelenleg az erdőgazdálkodás előtt álló egyik legjelentősebb kihívás. Az erdőket érintő fontosabb aktuális 
környezeti kockázatot jelenleg a klímaváltozás, a vízgazdálkodási viszonyok romlása, valamint az előbbiek 
következtében legyengült állapotú erdőkben egyre nagyobb faj- és egyedszámban megjelenő biotikus 
károsítók jelentik.

A jelenleg érvényes megközelítés szerint az erdőgazdálkodás környezeti szempontból akkor fenntartható, ha 
annak következtében az erdei ökoszisztéma helyzete, állapota és változatossága – a környezeti változásokat 
is figyelembe véve – érdemben és visszafordíthatatlanul nem sérül, elősegíti az erdők alkalmazkodását a meg-
változó környezeti feltételekhez, és biztosítja, hogy az erdő hosszú távon be tudja tölteni a védelmi funkcióit.

A hazai erdők 42%-a védett természeti terület (459 ezer hektár amiből 74 ezer hektár fokozottan védett), 
és/vagy a Natura 2000 hálózat részeként kijelölt terület (832 ezer hektár ahol a környezeti fenntarthatósági 
kritériumok fokozott hangsúlyt kapnak.

A globális, az uniós és a hazai környezetpolitikák a klímaváltozáshoz kapcsolódó fellépés jegyében-
meglehetősen ambiciózus célkitűzései és intézkedései a szárazföldi ökoszisztémák közül leginkább az 
erdőkre irányulnak. Az erdők ugyanis hatékonyan hozzá tudnak járulni a klímaváltozás mérsékléséhez, 
valamint az urbanizált és mezőgazgazdasági területeknek a klímaváltozás kedvezőtlen hatásaival szembeni 
védelméhez. A környezetpolitikai célkitűzések a világ erdeivel kapcsolatban egyelőre azon az előfeltételezésen 
alapulnak, hogy az erdők az irányukban támasztott elvárásoknak akkor tudnak megfelelni, ha a megsem-
misített vagy bolygatott erdei élőhelyek az eredeti állapotukban helyreállításra kerülnek. Ez a célkitűzés 
azután az uniós, majd a hazai környezetpolitikában, környezeti stratégiákban is fő elemként jelenik meg, bár 
ennek – különösen a helyreállítási céloknak – a relevanciája az európai erdők esetében nem egyértelmű.
Az erdőgazdálkodással szemben támasztott környezti fenntarthatósági  kritériumoknak való maradéktalan 
megfelelés közvetlenül az erdőgazdálkodók felelőssége, de ez nem minden esetben csak az erdőgazdálkodók 
döntésén múlik, a gazdálkodás környezeti és gazdasági feltételei is meghatározóan befolyásolhatják. A kör-
nyezeti feltételek közül a hazai erdők nagy részében fennálló jelentős vadhatást, illetve vadkárkockázatot 
érdemes kiemelni. Érdemi környezeti teljesítményeket pedig csak jó gazdasági helyzetben lévő erdőgazdál-
kodóktól lehet elvárni. 

Az erdőgazdálkodás a környezeti fenntarthatósági kritériumok biztosítása  
érdekében egy jelentősen szabályozott, és közérdekből sok tekintetben korláto-
zott tevékenység. 

3.7. FENNTARTHATÓ ERDŐGAZDÁLKODÁS A mértékek még kérdésesek, de egyre nyilvánvalóbb, hogy az erdőkkel és az erdőgazdálkodással szemben 
támasztott közérdekű elvárások tovább nőnek, és esetenként meghaladhatják majd azt a szintet, amit  
a jelenlegi erdőgazdálkodási gyakorlat biztosít. Az erdőgazdálkodók jogos igénye ugyanakkor, hogy az elvárások 
köre és tartalma egy gazdasági értelemben véve is fenntartható szinten, az erdők természetességi állapo-
tától függően is cizellálva, időtállóan meghatározásra kerüljön, és így a mindennapok ne az erről folytatott 
vitákkal, hanem az ismert és elfogadott elvárások együttműködéseken alapuló, innovatív teljesítésével teljenek.

Figyelemmel kell lenni arra, hogy az erdőkkel és az erdőgazdálkodással szemben támasztott környezeti  
elvárások csak az erdészeti kutatás és oktatás, valamint az erdőgazdálkodók aktív közreműködése mellett 
teljesülhetnek megfelelően. 

Az erdőgazdálkodás felé megfogalmazott közérdekű elvárásokat az állam sokáig elsősorban jogszabályi és 
hatósági úton érvényesítette. A továbbiakban erdőgazdálkodás esetében is indokolt a fejlesztés- és támo-
gatáspolitikai intézkedéseket előtérbe helyezni, és így például a környezeti elvárásokhoz kapcsolódóan is 
megfelelő ösztönzést, illetve ellentételezést biztosítani. A magán erdőgazdálkodási tevékenység ellehetet-
lenülése esetén pedig az jelenthet hosszú távú megoldást, ha az érintett erdőket az állam a tulajdonos 
kezdeményezésére kisajátítja.

Az erdőgazdálkodással szemben támasztott új elvárásokkal kapcsolatban javasolt figyelembe venni azt is, 
hogy azoknak az erdőgazdálkodás sajátosságai miatt nem lehet minden esetben azonnal megfelelni. Egy-
egy erdőben sok esetben csak tízévente történik erdőgazdálkodási beavatkozás, és az erdők átalakítására, 
vagy az erdőgazdálkodás módszereinek megváltoztatására alkalmas véghasználati és erdőfelújítási időszakra 
sokszor csak száz-százötven évenként kerül sor.

Hazánkban az őshonos fafajokból álló erdők mellett sok idegenhonos fafajokból álló ún. kultúrerdő és faültet-
vény is található (állami erdők 25%-a, magánerdők 55%-a), amelyek esetében a hagyományos, nagy ökológia 
értékű erdők védelmét biztosító korlátozások kevésbé indokoltak.

A környezeti fenntarthatósági kritériumok közül kiemelten kell foglalkozni az erdők klímaváltozás kedvezőtlen 
hatásaihoz való alkalmazkodásának elősegítésével. A legfontosabb feladat ezen a téren a szempontok megfe-
lelő, tudományos alapokon történő összehangolása. A jelenlegi hatósági gyakorlatok és előírások esetenként 
nemcsak, hogy nem ösztönzik, de akadályozzák is erdeink változó klimatikus viszonyokra való felkészítését.

A klímaváltozás mérsékléséhez az erdészeti ágazat a meglévő erdők szakszerű kezelésével, valamint új 
erdők és fásítások telepítésével járulhat hozzá, azonban figyelembe kell venni, hogy a klímaváltozás miatt a 
telepítések nem minden esetben tudnak a korábban alkalmazott fajtákkal megtörténni. Ezek a tevékenységek 
egyben az erdők környezetében található környezeti, valamint urbánus területek védelmét is biztosítják.  
A hazai erdősültség az elmúlt egy évszázadban 12%-ról 21%-ra nőtt, és reális lehetősége van az erdősültség 
legalább 27%-ra történő további növelésének. 

Fontos azonban annak ösztönzése, hogy az erdőtelepítések ne a jó minőségű termőföldeken valósuljanak meg. 
Ehhez szükséges olyan jogszabályi környezet kialakítása, mely lehetővé teszi, hogy az átlagosnál gyengébb 
minőségű területeken történjen meg első sorban a telepítés.
Az erdőgazdálkodás környezeti fenntarthatóságával összefüggésben meg kell említeni azt is, hogy az elvá-
rások teljesítésére közvetve hatással lehetnek az erdőgazdálkodó befolyásán kívülálló emberi, gazdálkodási 
tényezők is. Ezek közül a legfontosabb tényező az erdőket érintő jelentős vadkárkockázat. További hathatós 
lépéseket javasolt tenni annak érdekében, hogy a vadállomány a környezeti szempontból fenntartható 
erdőgazdálkodási módszerek alkalmazását ne akadályozza. 
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Hazánkban különösen fontos a családi gazdálkodás védelme a birtokpolitikai szempontok kialakítása során. 
A rendszerváltáskor alkalmazott tulajdoni átalakítás eredményeképpen alakult ki az osztatlan közöstulaj-
don, mely még mindig jelentős számban található meg a hazai birtokstruktúrában. A rendezetlen tulajdoni 
viszonyok, a sok esetben nagyszámú, akár ismeretlen tulajdonostárs révén pedig ez a formátum a ver-
senyképesen és összefüggően művelhető birtokszerkezet kialakulásának jelentős gátja. Magyarországon 
2019. év végén mintegy 1 millió 60 ezer földnek minősülő földrészlet állt osztatlanközös tulajdonban, az 
így érintett tulajdonosok száma pedig megközelítőleg 3,5 millió volt.

Az öröklési szabályok az osztatlan közös tulajdonban álló területek számának további növekedését ered-
ményezték. 2021-ben hatályba lépett az osztatlan közös tulajdon megszüntetésének folyamatát egysze-
rűsítő, illetve gyorsító jogszabály, azonban az osztatlan közös tulajdonban álló területek felszámolásához 
idő, forrás, illetve egyes megszűnési módozatok esetén a tulajdonostársak egyezsége is szükséges. 

A termőföldek ára egyre növekszik. Azonban az összefüggő birtoktestek kialakításához számos esetben 
forrásra van szükség az eljárások költségeinek fedezésére, valamint a többi tulajdonostárs ellentételezésre. 
A szükséges források viszont több esetben nem állnak rendelkezésre. 

Számos esetben a tulajdonostársak vitatható előnyt kovácsolnak az elővásárlási, illetve előhaszonbérleti 
rangsorban elfoglalt helyükből, mely hátrányosan érintheti a helyben élő gazdálkodókat. 

A NAK a földforgalom átláthatóságának érdekében vizsgálja az adásvételi és csereszerződéseket. Azonban az 
elmúlt időszakban általánossá vált a gyakorlat, hogy a földhivatalok a NAK helyi földbizottságok ismereteire 
alapozott állásfoglalását megváltoztatják. Ez az eljárás pedig már rövid távon is a spekulatív célú földvásár-
lások számának növekedéséhez vezethet.

A termőföld kiemelt szereppel rendelkező erőforrás, a mezőgazdasági termel-
és alapja, így az annak szerkezetét érintő szabályozás is nemzetgazdasági 
jelentőségű. 

Gyakori, hogy a mezőgazdasággal életvitelszerűen nem foglalkozó földvásárlók  
a termőföldet beruházásnak tekintik, nem létfontosságú termelési tényezőnek. 

3.8. BIRTOKPOLITIKA

Az osztatlan közös tulajdoni szerkezet jelentős adminisztratív terhet rótt az érintettekre, akadályozta  
a versenyképes méretű gazdaságok kialakulását, bizonytalanná tette a fejlesztéseket, és a fejlesztési for-
rások bevonását is nehezítette. A magyar agrárgazdaság további fejlődéséhez elengedhetetlen ezen sok 
esetben átláthatatlan tulajdonviszonyokkal rendelkező területek helyzetének mihamarabbi rendezése, 
az eddig nem vagy nehezen hasznosítható földek mezőgazdasági célú használatának elősegítése. Ennek 
céljából nélkülözhetetlen az osztatlan közös tulajdonban álló területek megosztásának ösztönzése,  
a megosztási folyamatok adminisztrációs feladataiban történő állami segítségnyújtás, valamint a folyamat-
ban eljárók (tulajdonostársak, ügyvédek) ismereteinek bővítése is. 0%-os, vagy kedvezményes kamatozású 
hitelekkel kell segíteni azon tulajdonostársakat, akik az osztatlan közös tulajdon megosztását követően  
a területeket művelni kívánják. Ezzel segíthető a növekedés, a megosztási folyamat gyorsítása és a verseny-
képesen művelhető birtokszerkezet kialakítása is. 

Jelenleg a földforgalmi törvény nyújt eszközt arra, hogy a magyar föld magyar kézben maradjon. Azonban 
kiemelten fontos a gazdálkodók megélhetése érdekében, hogy a magyar föld valójában a magyar termelők 
tulajdona legyen, ne pedig befektetőkkel kötött haszonbérelt területeken folyjon a hazai mezőgazdasági 
termelés. Továbbra is fontosnak tartjuk, hogy Magyarországon jogi személyek ne vásárolhassanak ter-
mőföldet, illetve a birtokmaximumok fenntartása is indokolt a jövőben is. Elengedhetetlen a földforgalmi 
törvény szabályainak egységes és következetes alkalmazása az elkövetkezendő években is, minden az 
eljárásban szereplő fél számára. 

A termőföldek árai és haszonbérleti díjai folyamatosan emelkedő tendenciát mutatnak. A helyi gazdálkodói 
érdekek érvényesítése céljából a jövőben az eddiginél is fontosabbnak látjuk a NAK helyi földbizottsági 
feladatai révén betöltött szerepét a földforgalomban. 

Fontosnak tartjuk azonban, hogy a földforgalmi eljárások gyorsuljanak, így megfontolandónak tartjuk  
a kifüggesztés idejének csökkentését. A gazdaságok átadásának ösztönzése érdekében pedig stabilitást 
kell biztosítani a már jól működő családi alapon történő földhasználatnak, hogy az az átadást követően is 
fennmaradhasson. 

Számos esetben előnnyel jár a földvásárlás és haszonbérlet során egyes egyes vállalások megjelölése. 
Azonban az elkövetkezendő évek feladatának tartjuk ezen vállalások teljesítésének szigorúbb, akár visz-
szamenőleges ellenőrzését és a biztosított szankciók azonnali alkalmazását. Megfontolandónak tartjuk  
a vállalások időtartamának meghosszabbítását is. Ennek eszköze lehet, ha a NAK jelzéssel élhet ameny-
nyiben visszásságot tapasztal, mely jelzés a kormányhivatalok eljárási kötelezettségét vonná maga után.
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A magán erdőgazdálkodás egyéni, illetve társult tulajdonosi gazdálkodás keretében, vagy a használati jog 
átruházása útján történhet. Önálló tulajdon esetében viszonylag zökkenőmentesen, osztatlan közös tulajdon 
esetében azonban számos buktatóval és egyre növekvő adminisztrációs feladatokkal terhelten valósul meg.
A magán erdőgazdálkodók pár tucatnyi kivétellel inkább kisgazdálkodók. Az erdészeti hatóság 2021 
végén közel 37 ezer magán erdőgazdálkodót tartott nyilván. 

A hazai erdők közel felét (845 ezer hektár) a magántulajdonú erdők teszik ki. 
Ezek zöme az ezerkilencszázkilencvenes években került magántulajdonba, in-
gatlanonként jellemzően több tucat, esetenként több száz magánszemély tulaj-
donába. Emiatt a működést támogató birtokpolitikai szabályok szerepe egyre 
jobban felértékelődik. 

Az egyes működési formák átlagos 
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3.9. BIRTOKPOLITIKA A MAGÁNERDŐKBEN
Az elmúlt években újra emelkedőben van a gazdálkodó nélküli, úgynevezett rendezetlen magánerdők 
területe (2021. évi állapot szerint 201 ezer hektár), ami 2022. január 1-től egy elavult gazdálkodási jogcím 
– a megbízási szerződés – kivezetése miatt átmenetileg még tovább emelkedett.

A 2013-as földforgalmi szabályozás az erdők használatára és használatba adására is kiterjesztette  
a földhasználati szabályozást, mely azonban elsősorban a mezőgazdasági földterületekre lett kidolgozva. 
Ez már egy korszerű, mindenre kiterjedő szabályozásnak tekinthető, ugyanakkor az osztatlan közös tulajdon 
összetettségével arányban egyben egy igen bonyolult, és jelentős adminisztrációs feladatokat támasztó, 
illetve máig folyamatosan változó szabályozás is.

Az erdőtörvény 2017. évi átfogó módosítása igyekezett az erdőkre vonatkozó speciális szabályozást erő-
síteni, illetve a haszonbérleti földhasználati jogcím mellett megteremtette az erdőtulajdonosok fokozottabb 
bevonásával megvalósuló erdőkezelés lehetőségét is. Az utóbbi lehetőséggel azonban a tulajdonosok 
sokáig nem élhettek.

A földforgalmi szabályozás 2020. évi módosításával az erdők használatára vonatkozó speciális szabá-
lyozás nagy része az erdőtörvényből átkerült a földforgalmi szabályozásba. Az újabb változás azonban 
inkább csak újabb bizonytalanságokat eredményezett.

A szabályozás a magánerdők esetében közel három évtized alatt nem tudott 
megbirkózni az osztatlan közös tulajdon kezelésével, sőt amióta széles körű 
törekvés tapasztalható a korrekt szabályozás megteremtésére, azóta inkább 
csak romlik a helyzet. 

Az osztatlan közös tulajdon felszámolására indított jelentősebb állami programokból ugyanakkor az erdők 
korábban kategorikusan ki voltak zárva. A lehetőség 2021. január 1. óta a magánerdők esetében is biztosí-
tott, de azzal eddig kevesen éltek. Az új program is az ingatlanok megosztásán alapul, ami erdők esetében 
legalább annyi új problémát eredményezhet, mint amennyit az osztatlan közös tulajdon felszámolása 
esetleg megszűntet.

Elengedhetetlen annak hangsúlyozása, hogy a magán erdőgazdálkodás esetén a gazdasági haszon is motiválja 
az érintetteket, így olyan környezet kidolgozása szükséges, mely ezen igényt is segíti. Csak ezen szempont 
figyelembe vételével tud sikeresen működni a magánerdő-gazdálkodás. 
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A fentiek nélkül nincs értelme a magán erdőgazdálkodás szakmai és gazdasági fejlesztéséről, illetve a magán 
erdőgazdálkodók felé jelentős közérdekű elvárás támasztásáról gondolkodni és beszélni.

A magánerdők használatának a legfőbb akadálya a máig széles körben fennálló osztatlan közös tulajdon. 
Ennek a megfelelő módon történő visszaszorítása tehát elsődleges és kiemelt cél.

A gazdálkodói viszonyok rendezése terén a kiforrott és időtálló szabályozásnak, a bürokráciamentes jogal-
kalmazásnak, a gazdálkodói koncentráció elősegítésének, valamint a szakmai vállalkozások erősítésének 
lenne nagy jelentősége.

Az elmúlt időszak példáin okulva nagyon fontos azonban kiemelni, hogy a magán erdőgazdálkodás tu-
lajdonosi- és gazdálkodói viszonyait a mezőgazdasági földekre kidolgozott eszközök és szabályozások 
többé-kevésbé sikeres adaptációi helyett az erdők és az erdőgazdálkodás sajátosságaival összhangban 
álló, egyedi megoldásokkal és szabályozásokkal lehet csak eredményesen javítani. A gondolkodást  
a jelenlegi rendszer alkalmas elemeinek megőrzésére törekedve, de az alapoknál kell kezdeni, megfelelő 
elemzésekkel kell előkészíteni, és az érintettek széles körű bevonásával kell lefolytatni.

A magán erdőgazdálkodás időtálló szerveződését, az erdőgazdálkodói koncentrációt, illetve a szakmai vál-
lalkozások erősítését pedig, akár egymással összefüggésben, célzott támogatásokkal is elő kell mozdítani.

Az elkövetkező időszak kiemelt ágazati feladata a magán erdőgazdálkodás 
mielőbbi, megfelelő szervezeti megalapozása. 
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A rendszerváltás óta eltelt három évtizedben a társadalmi-gazdasági változások és az egyre gyakoribbá váló 
extrém időjárási események hatására a hazai gyümölcs- és szőlőtermesztési ágazat teljesítménye jelen-
tősen csökkent. Az elmúlt időszakban ráadásul több esetben tapasztalható volt, hogy az ágazat termékeit  
a kereskedelmi láncok nem veszik át, mely szintén gátolja a hazai gyümölcs- és szőlőtermesztés fejlesztését.  
A helyzetet tovább súlyosbítja, hogy a kézimunkaerő rendelkezésre állása folyamatosan csökken, ahogyan  
a kutatóhelyek humán erőforrásbázisának szűkülése, illetve finanszírozási elégtelenségek miatt a termesz-
tést érintő – a hazai termelők számára közvetlenül hasznosítható eredményeket szolgáltatni tudó – K+F 
munka, illetve a ráépülő szakmai háttérszolgáltatások is szinte teljesen megszűntek.

A 2021-re felálló, nagyfokú kutatóhelyi integráció (Magyar Agrár- és Élettudományi Egyetem, Debreceni 
Egyetem) lehetővé teszi a hazai kertészeti kutatás megújítását, a termelést támogató szakmai háttér újjá-
építését. Ez alapfeltétele a következő években rendelkezésre álló, soha nem látott mértékű támogatások 
eredményes felhasználásának is.

A hazai kertészeti termesztés versenyképességének érdemi növeléséhez az alábbiakra van szükség.

1. A hazai klimatikus viszonyokhoz alkalmazkodó fajtakísérleti rendszer létrehozása és működtetése
Az utóbbi évtizedekben gyakorlatilag megszűnt itthon a fajták hivatalos teljesítményértékelése és tech-
nológiai kutatása. A külföldi gyümölcsfajták, illetve az új szőlőfajták és klónok így sok esetben bárminemű 
termesztési tapasztalat nélkül kerülnek a hazai termelőkhöz, komoly hatást gyakorolva egy-egy ágazat 
teljesítőképességére. 

Ezt kiegészítendő, a NAK is kiterjeszti a fajták teljesítőképességére irányuló fajtakísérleti vizsgálatait a gyü-
mölcsfajtákra, illetve a szőlő esetében a releváns klónokra is.

2. A hazai fajtanemesítési tevékenység megújítása
A külföldi nemesítésű fajták és klónok használata önmagában nem érinti hátrányosan a hazai termelőket 
azon fajok esetén, ahol a nemzetközi fajtaelőállítás a hazai igényeket is ki tudja elégíteni. Egyes fajok, fajták 
(cseresznye, meggy, kajszi, kékfrankos, olaszrizling stb.) esetén a hazai nemesítői munka fenntartása viszont 
stratégiai jelentőségű. Olyan ágazati alapokat kell létrehozni, amelyek lehetővé teszik a fajtaelőállítás,  
a klónszelekció és ezek fenntartásának finanszírozását a szaporítóanyag-felhasználás után befizetett 
ágazati és az állami hozzájárulásokból. A nemesítő szakemberek motiválására új kutatói minősítési és 
előmeneteli rendszereket kell kidolgozni, a kimagasló minőségű szaporítóanyag előállítását a fajtafenntar-
tási feladatok szabványban való rögzítésével, és – a minősítési rendszert kiegészítő – minőségtanúsítási 
rendszerrel kell megalapozni. 

Egy olyan kutatóhálózat létrehozására és működtetésére van szükség, amely 
újraindítja a fajták termesztési értékének meghatározását, közvetlen piaci ér-
dekektől független, releváns információkkal segíti a termelőket a fajtaválasz-
tásban, és bővíti a technológiai ismereteket. 

3.10. A HAZAI BIOLÓGIAI ALAPOK ÚJJÁSZERVEZÉSE –
  GYÜMÖLCS- ÉS SZŐLŐTERMESZTÉS

3. Korszerű gyümölcs termőhelyi és ültetvény kataszter létrehozása
A gyümölcs termőhelyi kataszter feladata, hogy biztosítsa a telepítendő ültetvények megfelelő termőhelyre 
kerülését. Az ültetvény kataszterben a meglévő ültetvények szakmai paraméterei kerülnek rögzítésre, így  
információt szolgáltatva az aktuális ültetvényszerkezetről a sikeres fejlesztési döntések érdekében. A termőhelyi 
kataszteri rendszerben szereplő, nagyrészt papíron meglévő adatok és térképek – digitális megjelenítés nélkül 
– nem, vagy csak alig hozzáférhetők, illetve a bejelentkezés opcionális volta miatt egyre kevésbé megbízható 
képet adnak a tényleges területhasználatról. 2018 óta az ültetvénytelepítési regisztrációhoz továbbá nem is 
kell igazolni, hogy a betelepítendő terület alkalmas-e a gyümölcstermesztésre. Mindezért folyamatosan nő 
a nem megfelelő helyen létesült, a környezeti kockázati tényezőknek jobban kitett ültetvények aránya, 
jelentősen terhelve a hazai támogatási és kárenyhítési rendszereket. A szőlő-bor ágazatban működő példa 
alapján (Vingis) önálló integrált térinformatikai rendszert kell létrehozni a gyümölcságazat esetében is. 
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A fenntartható mezőgazdaságban a környezetvédelem mellett a gazdaságosság 
ugyanolyan fajsúlyú alappillér.

A NAK a gazdák kitettségének csökkentése érdekében a piaci szereplők mellett 
egy nemzeti műtrágyagyártó működtetését fogja szorgalmazni, potenciálisan 
megteremtve a hazai inputellátás biztonságát. 

Az agrár- és élelmiszergazdaság a kritikus infrastruktúra része, azaz a lakosság élelmiszerrel történő folya-
matos ellátása elsődleges prioritást kell, hogy élvezzen. Kulcskérdés a mezőgazdasági és feldolgozóipar 
számára, hogy biztosítsuk az elérhető és megfizethető inputanyagot. 

Az elmúlt években zajló kritikus események, mint a világjárvány vagy az ukrán háború rávilágított sebezhető-
ségünkre és a hatalmas inputanyag-kitettségünkre. Csökkentenünk kell a harmadik országtól való élelmiszer- 
és inputanyag-függőségünket. Egyértelmű, hogy az agrárstratégiánkat a megfelelő élelmiszer-ellátásunk 
biztosítása érdekében nem az extenzifikáció felé kell terelnünk. 

Az egyik legjelentősebb termelést befolyásoló és tápanyag utánpótlást, valamint többlethozamot biztosító 
inputanyag a műtrágya. Az elérhető készletek és a megfelelő árszint a gazdaságos termelés szempont-
jából kulcsfontosságú. 
2022 tavaszán az Európai Unióban, ezáltal hazánkban is a műtrágyaárak drasztikus emelkedése  
volt tapasztalható, és hatalmas volt az eltérés az Európai Unióban és az USA-ban alkalmazott műtrágyaárak között.  
A nitrogéntartalmú műtrágyák előállításához nélkülözhetetlen földgáz esetenként több mint tízszeres áron 
cserél gazdát a tőzsdén. A gázár emelkedése mellett az értékesítési stratégiában tapasztalható a piaci sze-
replők spekulációja is, mely jelentős befolyásoló tényező az árképzés kapcsán. 

Ezen felül szorgalmazzuk a hosszú távú kedvezményes gázlekötéseket, amelyek – mint a lakossági fel-
használás esetében – kiszámíthatóbbá tehetnék a műtrágyagyártás költségeit is. Ezáltal biztosíthatnánk 
a megfelelő élelmiszer-termelésünket és az elérhető árú alapanyagokat a felhasználók számára.

Itt is érdemes elmondani, hogy a talajaink szerves anyag ellátásának biztosítása érdekében a következő években 
meg kell teremteni a szabályozott felhasználás lehetőségét az iszapoknak a mezőgazdasági termelés során.

3.11. A HAZAI TÁPANYAG UTÁNPÓTLÁS BIZTOSÍTÁSA  
   ÉS MŰTRÁGYAGYÁRTÁS
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Az ősidők óta űzött vadászati, illetve vadgazdálkodási, valamint az emberöltőnyi léptékkel mérve ugyancsak 
hosszú ideje gyakorolt mező- és erdőgazdálkodási tevékenységek valójában párhuzamos területhasznosí-
tási módok, amelyek kölcsönösen jelentős hatással lehetnek egymásra. Amíg ugyanaz a személy gyakorolja 
azokat, addig ennek a megállapításnak az adott területre nézve nagy jelentősége általában nincs. Az adott 
földbirtokos, illetve földhasználó lehetősége, hogy a két gazdálkodási tevékenység között – a mindenkori 
szabályozási kereteken belül – összhangot teremtsen. A gyakran megoldhatatlannak tűnő feladványt az 
jelenti, ha a két tevékenység gyakorlója eltér egymástól. Egymás érdekei kölcsönös figyelembevételének 
a hiánya ugyanis – ami, tekintettel arra, hogy emberekről, illetve érdekvezérelt tevékenységekről van szó, 
akarva-akaratlanul sajnos gyakran előfordul – előbb-utóbb nyilvánvalóan feloldhatatlan konfliktusokhoz vezet. 
 
A birtok- és gazdálkodási viszonyoknak és a gazdálkodási szereplőknek az elmúlt évszázadban gyakori válto-
zásai miatt, a vadászati joggyakorlás sajátos megoldásának eredményeképpen, illetve a hazai nagyvadfajok 
jelentős elszaporodása miatt hazánkban ma különösen gyakori az ilyen helyzet. Ennek a következményeit 
az érintett természeti erőforrások, azaz a termőföldek, az erdők, valamint a vadállomány, illetve az érintett 
személyek – a tényleges közvetlen károkat alapul véve elsődlegesen a mező- és erdőgazdálkodók – viselik. 
 
A hazai nagyvadállomány elszaporodását jól szemlélteti, hogy a Magyarországon megrendezett két vadá-
szati világkiállítás között eltelt 50 évben – azaz 1971-től 2021-ig – a gímszarvas állomány létszáma a há-
romszorosára, a dámszarvasé a tizenötszőrösére, az őzé a kettő és félszeresére, a mufloné az ötszörösére, 
a vaddisznóé pedig a négyszeresére (a sertéspestis járvány előtti időszakig a hétszeresére!) növekedett. 
Miközben a vadállomány élőhelyei minőségben jelentősen nem változtak, mennyiségben pedig inkább csök-
kentek. Nyilvánvaló, hogy az élőhelyek, illetve a mező- és erdőgazdálkodás jelenleg fennálló terhelése nem 
fenntartható, és ennek kezelésére egyedül a vadállomány érdemi apasztása jöhet szóba.

A két gazdálkodási tevékenység összehangolását a földtulajdonosok, illetve a földtulajdonosok közössége is 
elvégezhetnék, hiszen mind a földhasználó, mind pedig a vadászatra jogosult személyéről, és ezzel együtt 
a két gazdálkodási tevékenység feltételeiről ők dönthetnek. A gyakorlatban azonban a vadászati jogról való 
rendelkezési jogosultság, valamint a vadgazdálkodási tevékenység tulajdonosi kontrolljának gyakorlására ennél 
sokkal árnyaltabb lehetőség van. A földtulajdonosi közösség jellemzően nagyszámú, eltérő élethelyzetű 
és érdekeltségű személyből álló, szervezetlen csoportosulás, akik gyakorlatilag külön-külön is és együtt 
is tehetetlen tényezőknek bizonyulnak.

A mező- és erdőgazdálkodás, valamint a vadászat és vadgazdálkodás közötti összhang megteremtése 
így az államra marad, aki ezt elsősorban szabályozási, igazgatási és gazdaságszervezési eszközökkel tudja 
biztosítani vagy esetleg ösztönzéssel, azonban ez utóbbi lehetőséggel eddig az állam kevéssé élt. A szabá-
lyozás és az igazgatási/gazdasági eszközök esetében az államnak kiemelt tekintettel kell lennie arra, hogy 
• az élelmiszertermelés, valamint a jellemzően erdei környezetben megmaradt természetes életközös-

ségek mára jelentősen felértékelődtek, 
• az említett konfliktusok a mező- és erdőgazdálkodók esetében jelentősen nagyobb közvetlen károkat 

eredményezhet, továbbá 
• a két fél közül nyilvánvalóan a földhasználók vannak kiszolgáltatottabb helyzetben.

3.12. A VADGAZDÁLKODÁSI TEVÉKENYSÉG HATÁSAI  
    A MEZŐ- ÉS ERDŐGAZDÁLKODÁSRA 

Az állami intézkedések tartalmi elemeit a vadászati törvény (1996. évi LV. törvény) határozza meg, amely-
nek három fontos intézkedési körét érdemes kiemelni: 
• a vadkárok rendszerszintű megelőzését is szolgáló 

• vadállományszabályozási és 
• vadászati tevékenységekre vonatkozó, valamint 

• az eseti vadkárok megelőzését, meghatározását és anyagi rendezését biztosító rendelkezéseket.

Az említett szabályozások megalapozottsága és gyakorlati alkalmazhatósága jelenleg több tekintetben 
megkérdőjelezhető: 
• a vadállományszabályozási tevékenység tervezése és a végrehajtásának ellenőrzése a rendkívül bi-

zonytalan, ráadásul a vadászatra jogosultra bízott vadlétszámbecsléseken alapul, 
• a vadászati tevékenység vadvédelmi és vadászetikai megfontolások miatt meglehetősen korlátozott 

(például a vadászidények, és az alkalmazható vadászati eszközök terén), ami a vadászati aktivitás 
esetenként kimutatható csökkenése mellett nagyban akadályozza a vadászatra jogosult vadállomány-
szabályozási lehetőségeit, 

• az eseti vadkárok megelőzését szolgáló kötelezettségek meghatározása nem elég egyértelmű, ami  
a két fél kárfelelősségének összemosódását eredményezi, 

• a bekövetkező vadkárok meghatározására és érvényesítésére sajátos módon több párhuzamos lehe-
tőség is nyílik, de azok mindegyike sok bizonytalanságot rejt magában. 

A hatályos szabályozások így inkább vitákat szülnek, ahelyett, hogy az eredményes vadkármegelőzést, 
az eseti vadkárok arányos viselését, valamint a gördülékeny jogalkalmazást segítenék elő.
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A hazai, egyre több térségben eszkalálódó vadkárhelyzet megfelelő kezelése érdekében az állami intézkedé-
sek elsődleges célja továbbra is a vadkárok eredményes megelőzése kell hogy legyen, de ennek a gyakorlati 
megvalósítása során a fókuszt elsődlegesen a vadkárkockázatok csökkentésének rendszerszintű bizto-
sítására kell helyezni. Olyan vadállományszabályozási megoldást kell kidolgozni és elrendelni, amelynek 
eredményeként rövidtávon biztosítható a vadkárkockázatok elviselhető mértékűre való csökkenése. Ezen 
a téren ígéretesnek tűnik, ha a vadállományszabályozás alapja a vadlétszám becslése helyett a vadhatás 
rendszeres és széles körű monitorozása kerülne bevezetésre. 
 
Emellett természetesen az előbbi cél megvalósulásáig különösen, de azt követően is szükség lesz a helyileg 
felmerülő eseti vadkárok eredményes megelőzésére és méltányos rendezésére is. Világos és egyértel-
mű, illetve objektív jogalkalmazást és a felek arányos felelősségvállalását biztosító szabályozással, esetleg  
a felmerülő költségekhez történő állami hozzájárulással elősegíthető, hogy ezen a téren a vadászatra jogosult, 
valamint a mező- és erdőgazdálkodók megfelelően együttműködjenek. 
 
A kialakult helyzet megoldásában felértékelődnek a táj szintű gazdálkodás és az együttműködések – kü-
lönösen a gazdálkodó és a vadászatra jogosult között. A Közös Agrárpolitika zöldebbé válása és az emiatt 
bevezetendő új támogatási szabályok és támogatási intézkedések lehetőséget teremtenek arra, hogy  
a földhasználók úgy alakítsák át a gazdálkodásukat, hogy mérséklődhessen a vadkár (vadföldek kialakítása, 
elterelő etetés, vetésváltás és/vagy terménydiverzifikáció összehangolása), és mindezért cserébe még tá-
mogatásban is részesüljenek. 
 
A vadkárt okozó vadállomány jelentős elszaporodásának az egyik oka a vadászati aktivitás esetenként kimu-
tatható csökkenése. Pedig a vadállomány számának növekedése nem áll egyenes arányban annak minőségi 
növekedésével. Annak érdekében, hogy a vadkárok megelőzése szempontjából is szükséges vadászati te-
vékenységekre valóban sor kerüljön, indokolt felülvizsgálni, hogy a vadászat fent említett vadvédelmi és 
vadászetikai célú kötöttségei a kialakult körülmények között is fenntarthatóak-e. 

Fontosnak tartjuk, hogy a vadászati tevékenység finanszírozása ne a mezőgazdasági termelők feladata 
legyen. A jelenleg tapasztalható helyzet és az elszenvedett károk ugyanis nem csak a gazdálkodók mű-
ködését, de ezáltal az élelmiszerellátást is veszélyeztetik akár már közép távon is. Az érintett ágazatok 
közötti mielőbbi kontrollált együttműködésre van szükség, mert a vadállomány túlszaporodása a járványok 
terjedésére (pl.: afrikai sertéspestis) is kedvezően hat. Ezen veszélyek elkerülése pedig csak átgondolt ter-
vezéssel valósulhat meg.  Ezért a közeljövőben jelentős gyérítésre van szükség, melynek eszköze akár a 
vadászati kötelezettség előírása is lehet.
 
Az előbbiekhez kapcsolódó szakmai és jogszabálymódosítási javaslatokat a NAK az elmúlt években ösz-
szeállította és előterjesztette a vadászkamara és az agrártárca részére. Az elkövetkező időszakban el kell 
érni, hogy a mező- és erdőgazdálkodók érdekeit szolgáló jogszabálymódosításokra valóban sor is kerüljön. 
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A mezőgazdaság kockázatosabb, mint a nemzetgazdaság más ágazatai, hiszen a piaci kockázatokon túl például 
az időjárás vagy az állatbetegségek is extra rizikót jelentenek a termelők számára. Ezért a kockázatkezelés 
és a mezőgazdaság régóta összekötődik, a világ nagy biztosítóiból többet is kifejezetten mezőgazdasági 
biztosításra hoztak létre. 

Magyarországon az elmúlt évtizedekben a szélsőséges időjárási események előfordulási gyakorisága egyér-
telműen növekedett, az ország központi elhelyezkedése miatt folyamatosan új állat- és növénybetegségekkel 
kell küzdenünk, ezért a magyar állam az elmúlt évtizedben kiemelten foglalkozott a mezőgazdasági kockázat-
kezeléssel. Európa egyik legfejlettebb, államilag támogatott kockázatkezelési rendszerünk több részből áll, 
ezek az állami kárenyhítés, a támogatott biztosítások, a krízisbiztosítási eszköz és a jégkármérséklő rendszer. 

A Kormány döntése alapján évente több mint 10 milliárd forint kerül a Mezőgazdasági Kockázatkezelési Rend-
szerbe (MKR), ennek tekintélyes része (2021-ben 7 milliárd forint) a Vidékfejlesztési Programból támogatott 
biztosítások formájában a (külföldi tulajdonú) biztosítótársaságoknál köt ki. A 2022-es káresetekkel kapcsolatban  
a biztosítótársaságok eljárása azonban etikailag teljes mértékben megkérdőjelezhető. 

Így két dolgot érhetünk el: egyrészt ezen társaság olyan biztosítási termékeket fejleszthetne, amelyek  
a hazai gazdák igényeihez igazodnak, ezáltal fejlesztve a magyar mezőgazdasági biztosítási piacot. Másrészt  
a mezőgazdasági biztosításokra kifizetett uniós és állami támogatások haszna is itthon maradna. Egy Nemzeti 
Agrárbiztosító (NAB) alapításához és eredményes működéséhez 10 milliárd forintra van szükség. 

Számításaink szerint maga a NAB már a második évtől üzleti szempontból nyereséges lenne. Ilyen módon 
egy olyan biztosítótársaság működhetne a piacon, amelynek tulajdonosai alapvetően a magyar gazdák. Ezt 
egyébként már csak azért is kezdeményezzük, mert a hazai agrárbiztosítási piac egyik legnagyobb jelenlegi 
szereplője az osztrák gazdák tulajdonában lévő agrárbiztosító (ami ugyancsak azt bizonyítja, hogy a mező-
gazdaság és kockázatkezelés kéz a kézben járnak).   

Összefoglalva, a hazai gazdálkodók helyzetét javítaná, a biztosítási piacon növelné a versenyt és emelné  
a hazai szereplők részarányát, ha megvalósulhatna egy olyan állami projekt, melynek eredménye egy 
Nemzeti Agrárbiztosító (NAB) megalapítása. 

Meg kell vizsgálni egy kifejezetten a mezőgazdaságra specializálódott magyar 
tulajdonú biztosítótársaság létrehozásának a lehetőségét!  

3.13. NEMZETI AGRÁR BIZTOSÍTÓ (NAB)
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Az alacsony együttműködési hajlandóság miatt az élelmiszer-termékpályákon a horizontális és vertikális 
koordináció foka is alacsony. Ez gyakran vezet ahhoz, hogy a termelők önmagukban kevésbé tudatosan, 
nem feltétlenül a piaci igények mentén termelnek, az áru értékesítésekor korlátozott lehetőségekkel 
tudják azt piacra juttatni, illetve az ármeghatározáskor gyenge az alkupozíciójuk. A problémát a nem 
megfelelő termékminőség és volumen, valamint a tárolási kapacitások hiányosságaiból fakadó értékesítési 
kényszerhelyzetek okozhatják.

A feldolgozott termékek piaca jelenti a nagyobb fejlődési lehetőséget, jóllehet a frisspiaci termékek területén is 
vannak még kiaknázatlan lehetőségek, de ott sokkal nehezebb a nagy termelő országok által lefedett piacokon 
érvényesülni. A kormányzat döntése alapján a KAP újabb támogatási ciklusában a magyar feldolgozóipari 
kapacitások 80 százalékát hazai kézben szeretné tartani. 

Nyugat-Európában rendkívül sikeresen működnek a termelői szervezetek, amik nem csak a frisspiacot 
uralják, hanem a feldolgozóipar fejlesztésének nagy részét is kézben tartják. Ott a másodszintű termelői 
szerveződések saját gyáraikban dolgozzák fel a termelő tagok által megtermelt termékeket. A feldolgozói 
ágazat magyar kézben történő fejlesztéséhez a hazai termelői szerveződések működését új alapokra kell 
helyezni, hiszen a hazai TÉSZ-ek az elmúlt 20 évben nem tudtak sikeressé válni, és csak egy kisebb részét 
fedik le a forgalmazásnak. 

A fejlesztés érdekében új stratégia mentén, a termékpályák sajátosságainak figyelembe vételével kell meg-
szervezni a termelői szervezeteinket, és alkalmassá kell tenni őket e közösségi feladat ellátására. Az újra-
tervezés során elengedhetetlen a piaci folyamatok, valamint a kereslet és kínálat alakulásának vizsgálata a 
megfelelő működési módszertan kialakításához. Strukturális gondolkodásra van szükség a jövőben, és nem 
elsősorban a termelt mennyiségek növelésére kell törekedni. Elemezve a hazai termelői szervezetek eddigi 
sikertelenségét, meg kell állapítanunk, hogy a hivatalos vélekedéssel szemben nem az együttműködéstől 
való idegenkedés a legfőbb ok, hanem az, hogy a működésüket meghatározó gazdasági, pénzügyi és sza-
bályozási környezetben nem képesek hasonló előnyök biztosítására, mint a nyugat-európai versenytársak. 
Más EU-tagállamokban ezek a szervezetek kiemelt gazdálkodási státuszt élveznek, szemben a magyar 
besorolással, mely szerint ezek a szervezetek egyszerű kereskedő cégként vannak elkönyvelve. Ráadásul a 
hatékony működést segítő támogatási források sem állnak rendelkezésre.

Az EU más tagállamaiban a termelői szervezet tagjának beszállítási kötelezettsége van a saját szervezete felé, 
ami minőségi, mennyiségi és ütemezési előírásokat is tartalmaz a beszállítandó termékről, amit a szervezet 
átvesz, értékesít, majd elszámol a tagja felé. Ezzel szemben Magyarországon különálló gazdasági egységnek 
tekintik a tag termelőt és a saját tulajdonában álló szervezetet, ami számlás értékesítési kötelezettséggel 
jár. A belső „értékesítést” követően így a tagnak már semmi köze a saját árujához, ami megnyitotta a kaput 
a magyar termelői szervezetek egyszerű felvásárlói kereskedővé válásához, ami a néhány pozitív kivétel-
től eltekintve a közösségi érdekek helyett a saját érdekek előtérbe helyezését eredményezte. A termelői 
szervezetek megalakulását és működését szabályzó európai uniós és hazai piacszabályozási rendeletek 
egységesen biztosítják ezt a lehetőséget, azonban a hazai pénzügyi, számviteli és adózási jogszabályi 
környezet jelenleg ellene hat. Emiatt sem várhat tovább a rendszer egészének újratervezése.

3.14. PIACORIENTÁLTSÁG, JOBB ÉRTÉKESÍTÉSI 
    LEHETŐSÉGEK

A jelenlegi korlátok lebontásához egy komplex intézkedéscsomag szükséges, amely az alábbi főbb elemeket 
tartalmazza:

• Az Áfa törvényben csoportmentességet kell biztosítani az elismert termelői szervezetek számára, ami 
megszünteti a jelenlegi belső számlás felvásárlási gyakorlatot, és ez egyben egy likviditást javító finan-
szírozási előnyt is biztosít számukra.

• A termelői szervezeteket EU-s gyakorlatnak megfelelően termelőként kell kezelni, és biztosítani kell 
számukra mindazokat az adózási és támogatáspolitikai kedvezményeket, amikkel tagjaik is rendelkeznek. 

• Ezen kívül a különleges stratégiai szerepüknek megfelelően kiemelt fejlesztési lehetőségeket és forrá- 
sokat szükséges biztosítani számukra, ösztönözve a szervezetek közös fejlesztéseit mind a friss, mind 
a feldolgozóipari termékpályákon. 

• A termelői szervezetek működését támogató és ellenőrző testület létrehozása, folyamatos jelentéstételi 
kötelezettséggel a Kormányzat felé.

• Állami támogatások biztosítása az együttműködések ösztönzésére.

Az átalakításhoz a stratégiai koncepció kidolgozása érdekében szükség van az érintett felek egyeztetésére, 
melyben a NAK vállalná a közvetítő feladatokat.. Amennyiben a következő évtizedben megvalósul a termelői 
szerveződések újjáalakulása, akkor az magával hozza a gazdálkodók hozzáállásának pozitív irányú változását 
is. Ezzel a jelenleg beszűkült termékpalettánk is jelentősen javítható lenne, az új termékekkel pedig új piacok 
teremthetők. A feladat kiemelt jelentősége és sikeres végrehajtása egy felelős kormánybiztos kinevezését 
teszi szükségessé.
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Magyarországon jelentős szerep hárul a vidékre. A vidéki élet alapja, ha a vidéki emberek méltányosmeg-
élhetésének, több lábon állásának, valamint a fiatalok helyben maradásának a feltételei adottak. A magyar 
vidék helyzetét nagymértékben befolyásolja a vidéki értékekről alkotott közvélemény. A vidéki infrastruktúra 
fejlődött az elmúlt években a beruházások és komplex fejlesztési programokrévén, mely hozzájárult az 
életminőség javulásához, a falvak népességcsökkenésének megállításához.

A helyi kistermelők, mikro- és kisvállalkozások erősödtek, és érezhetően javult a hazai, különösen 
helyitermékek fogyasztását előtérbe helyező fogyasztói tudatosság. Mindezt mutatja: 

• a közvetlen értékesítésre lehetőséget adó rövid ellátási lánc (REL) együttműködésben (mint pl. 
termelői piacon, bevásárló és kosárközösség, nyitott porta hálózatban, háztól vagy gazdaudvarról 
való értékesítés, Szedd magad, Közösség által támogatott mezőgazdaság, mozgóbolt, kiskereske-
delmi egységekben helyi termék bolt vagy polc), és az online térben (pl. saját weboldal vagy online 
piacterek segítségével) egyre több termelő van jelen, termékeiket így könnyebben, méltányosabb 
áron is tudják értékesíteni; 

• a helyi termékek iránti fokozódó kereslet kielégítését szolgáló helyi termelői piacok elterjedtek, 
számuk évről évre folyamatosan növekedett.

Válsághelyzetben is stabilan működik a helyi élelmiszerek és kézműves termékek helyben történő 
előállítása és közvetlen értékesítése. A helyi szintű termelés alkalmazkodóképességét a személyes kap-
csolatokra épülő bizalmi tőke adja. A helyi termékeknek szemléletformáló, és identitáserősítő szerepe is van.

A pályázatoknak is köszönhetően egyre több termelő működik diverzifikáltan, termelési tevékeny- 
ségüket turizmussal vagy más gazdasági tevékenységgel kombinálják, és többféle értékesítési csatornát 
használnak egyidejűleg.

A pozitív tendenciák ellenére az erőforráshiányos helyitermék-előállítók és együttműködések több 
olyan strukturális nehézséggel is küzdenek, amelyek komplex megoldásában szakmai és pénzügyi támo-
gatásra szorulnak. 

3.15. HELYI TERMÉKEK ÉS RÖVID ELLÁTÁSI LÁNC 

20222012

Helyi termelői piacok száma (db)

0

400

350

300

250

200

150

100

50

Folyamatos tudásmegosztással elősegíthető a gazdálkodók ösztönzése - a jobb jövedelmezőség érdekében 
- a minőségi termékelőállításra, -feldolgozásra és a védjegyhasználatra. Indokolt továbbá a védjegyhasz-
nálatban rejlő lehetőségekről tájékoztatás biztosítása; a helyitermék-előállítás és -értékesítés, valamint az 
értékesítési célú együttműködések vonatkozásában naprakész információk nyújtása.

A fogyasztók körében a hazai, illetve helyi termékek választásának promotálása, a gazdasági és egész-
ségmegőrzési szempontok hangsúlyozásával szintén tehetünk a vidéken előállított termékek piacának 
növekedése érdekében.

A vidéki térségek gazdasági fejlődése és az ott élő gazdálkodók méltányos megélhetése szempontjából kiemel-
ten fontos, hogy a helyi termékek piacra jutási lehetőségei bővüljenek. Szükség van ezért egy platformra  
a helyi élelmiszert előállítók és a potenciális – végfogyasztói, kiskereskedelmi, közétkeztetési és külgazda-
sági szektorba tartozó – felvásárlók közötti kapcsolatfelvételhez (a NAK célja egy ilyen felület létrehozása).

A közétkeztetésben naponta 3 millió ember ellátása történik meg. Az ágazat rendkívüli mértékű felvevő poten-
ciállal rendelkezik, így meg kell valósítani azt a célt, hogy a felhasznált hazai alapanyag mértéke elérje a 80%-ot.

Közétkeztetés és vendéglátás irányába csak úgy tudnak a kistermelők stabil beszállítói kapcsolatokat 
kiépíteni, ha gyakorlati segítséget kapnak logisztika és értékesítés kapcsán. A közétkeztetés helyi termé-
kekkel történő ellátása mellett ösztönözni kell a vendéglátóhelyeket is a helyi termelők által előállított 
minőségi termékek felhasználására.

Az elmúlt időszakban több esetben tapasztalható probléma volt, hogy a kisebb beszállítók (például: péksé-
gek) egy része számára a méretük miatt nincs mód a közétkeztetésben történő részvételre. Amennyiben 
ez változhatna, akkor jelentős számú nehéz helyzetben lévő üzem működési problémáit oldhatnánk meg.

Meggondolandónak tartjuk továbbá, hogy az egyes előállításhoz kapcsolódó eljárások, például a füstölés, 
kisméretű vágóhidak kerüljenek hungarikumként minősítésre. Így biztosítható lehet az előállított termékek 
nemzeti jellegének megtartása.

Szükséges továbbá a megfelelő gazdasági és jogi környezet kialakítása, amelyben - a vidéki közösségek 
motorját jelentő - gazdálkodókat egyszerűen alkalmazható jogi előírások és anyagi ösztönzők segítik az 
együttműködésben és több lábon állásban (pl. az agroturizmusban és helyitermék-előállításban rejlő szi-
nergiák kihasználásában), illetve egyáltalán a helyitermék-előállításban (főként kisüzemi szinten). Mindezt 
pedig javasoljuk kiegészíteni a pályázati források lehívásának egyszerűsítésével.

Kiemelten fontos a helyi termék előállításra és termelői együttműködésekre 
épülő magyar vidék helyzetbe hozása és népességmegtartó erejének további 
erősítése. 
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Az agárágazat évek óta komoly kihívással szembesül a generációs megújulást illetően. A tevékenységével 
felhagyó generációt nem követi megfelelő számú utánpótlás, és az ágazatban foglalkoztatott munkaerő is 
gyakran hiányzik, ráadásul a rendelkezésre álló munkaerő szakmai felkészültsége sem mindig az elvárásoknak 
megfelelő. Kiemelt célként kell megjelennie ezért az agrárszakmák iránti érzékenyítésnek már óvodás- és 
kisiskolás kortól kezdve. 

A jelenlegi óvodai nevelés országos alapprogram, illetve az általános iskolai kerettantervekben fontos sze-
repet kap a környezet, a természet tevékeny megismerése és a környezettudatos magatartásformálás.  
A tananyagokban találunk mezőgazdasághoz közvetlenül kötődő tartalmakat (5-6, 9-10 osztályosok esetében) 
azonban ezek inkább negatív összefüggésben jelenítik meg a mezőgazdasági tevékenységet, mintsem a pozitív 
oldalát megmutatva.  A 11. és 12. osztályos tanulóknak készült Fenntarthatóság kerettantervben megjelenik 
a lineáris és körkörös gazdálkodás, de az ágazati ismeretek megszerzését csak érintőlegesen tartalmazza.

A NAK több programja is célozza a legkisebb célcsoportokat, ilyen az „Itthonról otthonra” program, vagy  
a 2021-2023 között, a francia- belga szakmai szervezetekkel együttműködésben megvalósuló, zöldség- és 
gyümölcsfogyasztást népszerűsítő „Európai Friss Csapat” uniós kampány, amely a gyerekes családoknak és 
a 6-18 éves korosztálynak szól. 

Jelenleg az agrár- és élelmiszeripari területen az alábbi főbb képzési formákban lehet tanulni:

egyetem / főiskola
felsőoktatás

felnőttek oktatási, 
és képzési rendszere
felnőttképzők
iskolarendszeren kívüli képzések
(szakképesítés, részszakmák)

felnőttoktatást végzők
iskolarendszeren belüli képzések
(alapszakmák,szakképesítés, 
részszakmák)

középfokú 
oktatás technikum

szakképző 
iskolagimnázium

A szakképzés, a felsőoktatás és a felnőttoktatás átalakításával többek között egyszerűsödött  
a szakmák jegyzéke, megújult a képzési és intézményrendszer, elindult – a szakképzés és felsőoktatás 
kapcsolatát erősítő – okleveles technikusi program, emelkedtek az oktatói bérek, és ösztöndíjprogramok 
is bevezetésre kerültek. Megalakult az öt agrárszakképzési centrum az agrárszakképzés koordinálására. Az 
agrár- és élettudományi felsőoktatás intézményrendszerének összevonásával összesen 5 campuson 21 
intézettel megalakult a Magyar Agrár- és Élettudományi Egyetem.
Az agrárszakképzésbe belépők száma az elmúlt három évben inkább stagnált, észrevehető növekedés 
(30%-os) csak az élelmiszeriparban mutatkozott.  2022-ben az előző tanévhez képest mintegy 10%-kal töb-
ben iratkoztak be az agrárcentrumok szakképző intézményeibe. Jelentősen nőtt az iskolákban ugyanakkor 
a környezetvédelmi és a vízügyi tanulmányokat folytatók száma, emellett egyre nagyobb az érdeklődés a 
technikus képzések iránt. A jelentkezők jellemzően az alacsonyabb tanulmányi eredményű gyerekek közül 
kerülnek ki, így a lemorzsolódás magas szintű.

3.16. AZ ÁGAZATI UTÁNPÓTLÁS BIZTOSÍTÁSA  
    - KÉPZÉSEK

Az agrárszakképzésben tanulók döntő többsége a szakma iránti érdeklődés, és az elhelyezkedési kilátások 
alapján választ szakmát. Az ágazati karrierpálya azonban még mindig inkább negatív a társadalmi és korosz-
tályi megítélésben. A jövőben nagyobb hangsúlyt kell fektetni az egyes szakmák szakmai sajátosságainak 
bemutatásán túl a karrierlehetőségek megismertetésére is, továbbá a tanulmányi versenyeredmények 
erősebb beépítésére a továbbtanulási rendszerbe. A hagyományos eszközrendszer mellett új, a mai fiatalok 
által használt digitális térben szükséges megszólítani és elérni a célcsoportokat, kiemelt figyelemmel  
a bizonytalan tanulókra, akiknek egyelőre nincsenek konkrét elképzelései a képzettség megszerzését követően. 

Meg kell erősíteni a duális képzés rendszerét, egyrészt annak hatékony működéséhez szükséges gazdasági 
és jogszabályi háttér finomhangolásával, a feltételrendszer felülvizsgálatával, a duális képzésben rejlő előnyök 
hangsúlyozásával és korszerű oktatási módszerek alkalmazásával. Másrészt felül kell vizsgálni a képzőhelyek 
minősítésének szempontrendszerét is. Beruházási pályázatok esetében kiválasztási szempontként javasolt 
értékelni a vállalkozások duális képzésben való részvételét.
A felnőttképzésben, hasonlóan a szakképzéshez, kiemelten fontos a korszerű szakmai ismeretekkel és kvali-
tásokkal rendelkező szakemberek folyamatos képzése. Az érintettek nem elég tájékozottak a felnőttképzés 
átalakításának céljairól, a kötelezettségekről és a folyamatokról. Ezért fontos, hogy ezeket megismerjék, 
és ne ellenállással reagáljanak a bevezetett változásokra.

A felnőttoktatás keretében induló szakmák és keretszámok meghatározásánál, a vonatkozó javaslat kiala-
kításában az országos gazdasági kamarákat is be kell vonni (pl. a szakképzési igények felmérésére). Meg 
kell erősíteni és még szélesebb körben ismertetni a NAK és az AKI együttműködésében évente készített 
munkaerőpiaci barométer felmérések eredményeit, segítve ezzel a tényleges munkaerőpiaci keresletnek 
megfelelő, hasznosítható kompetenciákat adó képzések megjelenését. Ez növelheti a felnőttképzésben 
való részvétel iránti igényt, és ezáltal nőhet a képzésekben részt vevő személyek száma. 
Az agráriumban lényeges például az innovatív technológia, az agrármarketing és kereskedelmi ismeretek 
bővítése (ami számottevően növelhetné is a KKV-k teljesítményét). A felnőttképzőktől független akkreditált 
vizsgaközpontok a képzésben részt vevő személy által megszerzett kompetenciákat mérik fel. 

Kiemelt feladat, hogy az ágazati oktatásba minél több fiatalt behívjunk és meg-
tartsunk. 

Szükséges, hogy szakmailag felkészült szakemberek alkossák a vizsgáztatói oldalt. 

Mind a szakképzésben, mind a felsőoktatásban a naprakész tudást a jelenlegi tankönyvek nem tudják 
biztosítani, ezen a téren a szakoktatók felkészültsége is sok esetben hiányos. Emellett a végzett szakemberek 
gyakorlati tapasztalata sem megfelelő. A tanulók többsége még mindig az oktatási intézmények sokszor 
elavult tanüzemében, tangazdaságában szerzi meg gyakorlati tudását. A duális képzésbe a vállalkozói oldalt 
még mindig nehéz bevonni, továbbá a felsőoktatásban hallgatói oldalról is alacsony (1–2%) az érdeklődés 
a képzési forma iránt.

A felnőttképzésben az ágazati képzésekre nincs piaci kereslet, kivéve, ha az valamilyen előfeltételként van 
megszabva bizonyos tevékenységhez vagy támogatáshoz kapcsolódóan. 

A NAK részéről fontosnak tartjuk, hogy a jogszabályban a szakképzéshez kapcsolódó feladatainkon felül 
kapcsolódnunk kell a meglévő, a legfiatalabbakat célzó kezdeményezésekhez, futó programokhoz, mint  
a Zöld Óvodák Hálózata, Ökoiskola Hálózat, iskolakert programok. 
A fenntartható gazdálkodással összefüggésben javaslatot kell tennünk a mezőgazdasági tevékenység pozitív 
oldalát is bemutató tananyagtartalmakra. Egy jó gazda nemcsak élelmiszert állít elő, de a föld őrzője, az élő 
világ védelmezője. Ebben a kontextusban szükséges perspektívát adni az agráriumban a jövő generációi-
nak, és javítani az ágazat imázsát.  
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A magyarok a Magyar Turisztikai Ügynökség adata szerint 2021-ben 1,6 millió vendégéjszakát töltöttek el 
vidéki szálláshelyen, ami a 2019-es rekordévhez képest is 13 százalékkal megnövekedett turizmust jelent 
a vidéki Magyarországon. Vidékre 83 százalékban magyarok, 17 százalékban külföldiek utaztak. A magyar 
lakosság – a koronavírus-járvány hatására is - előszeretettel választott olyan belföldi nyaralást, ahol egy-
mástól elszeparált, tágas tereket vehettek igénybe. 

Az egymástól igen eltérő tevékenységet magába foglaló falusi turizmus egyes tevékenységei szintén 
kimondottan keresettek lettek az elmúlt 10 évben. Különösen népszerűek például a védett természe-
ti területek értékeinek a felderítése (ökoturizmus), aktív turizmusként a kerékpározás, a lovas turizmus,  
a horgászat, a vízi- és téli sportok által kínált kikapcsolódás. 

A vidéki turizmus és az ahhoz kapcsolódó helyitermék-értékesítés lehetőséget biztosít arra, hogy a váro-
sokban szocializálódott lakosság megismerje és megélje a vidéki környezet adta lehetőségeket, kulturális 
értékeket. Helyben termelt minőségi élelmiszereket próbálhatnak ki, és ismereteket szerezhetnek arról, 
hogy milyen jelentős szerepe van az ott élő lakosságnak a városi emberek élelmiszerekkel és kézműves 
termékekkel történő ellátásában. 

Emiatt az elkövetkezendő évek feladata a már kialakult tendencia további erősítése, azaz a vidéki turizmus 
lehetőségeinek kiaknázása és fejlesztése. Elengedhetetlen, hogy egyes háttérbe szorult területek támogató 
jogszabályi környezetet és kormányzati segítséget kapjanak. Ilyen területnek tekinthetőek a vidéki élet 
jellegzetességeit (agroturizmus) vagy a kézművesség, a hagyományok, és a népművészet megismerésének 
lehetőségeit bemutató turisztikai látványosságok (kulturális turizmus). Ezek támogatása és népszerűsítése, 
valamint a kapcsolódó infrastruktúra fejlesztése fontos feladat. 

Szintén nagyobb teret kell biztosítani az élményporták és élménygazdaságok, mint a vidéki életforma 
népszerűsítőinek, valamint a kistermelői diverzifikáció egyik fontos elemének és a helyi termékek ki-
emelt értékesítési piacának. Ehhez pedig szükséges az adminisztrációs kötelezettségek felülvizsgálata és 
egyszerűsítése, valamint a lakosság és a fogyasztók szemléletformálása is. 

A vidéki turizmus fejlesztése számos területen nyújthat segítséget az ott élők számára. Egyrészt új mun-
kahelyek alakulnak, a helyben előállított élelmiszerek és egyéb termékek számára szélesebb felvevőpiac 
keletkezik a közvetlen környezetben, és az sem elhanyagolható, hogy a fejlesztések és turizmus súlyának 
növekedésével elkerülhetetlen az infrastruktúra fejlesztése. Ezen tényezők pedig összességében segítik  
a vidéken élők életminőségének javítását, erősítik a vidék megtartó képességét. Mindez pedig azzal párhu-
zamosan történik, hogy a városi emberek megismerkednek a vidéki élettel és életmóddal, mely által végső 
soron az egész hazai mező- és élelmiszergazdaság megítélése is számottevően javulhat a lakosság körében. 

A vidéki települések számos esetben a fejlődés kulcsát is az egyre inkább  
a helyi sajátosságokra építő turisztikai fejlesztésekben látják. Az agroturizmus 
ráadásul az első kapocsnak is tekinthető, mely révén a városban élő lakosság 
megismerkedhet a vidéki élet jellemzőivel, így a fejlesztések emiatt is kiemelt 
jelentőséggel bírnak.

3.17. AZ AGROTURIZMUS FEJLESZTÉSE
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4. A Kamara által kiemelten  
 kezelt feladatok

A Kamara a feladatait mindenekelőtt a nemzeti érdekek mentén, a kormányzattal konstruktívan együttmű-
ködve, erős szakmai alapokon végzi. Érdekképviseleti, információátadási és igazgatási feladatainkat minden 
esetben a gazdálkodók érdekeit szem előtt tartva végezzük. Azonban a jövőre nézve is vannak olyan teendők, 
melyeknek prioritást kell élvezniük, hogy ezáltal is segítsük tagjaink hatékony működését és tisztességes 
megélhetését. Emiatt jelen anyagban külön foglalkozunk az általános, mindennapi feladataink mellett azokkal 
is, melyeket a következő években akár új teendőként, akár már meglévő feladatként továbbra is kiemelten 
kívánunk kezelni. 

A javaslatok megvalósításához szoros együttműködésben kell az elkövetkezendő években is dolgozni  
a kormányzat, a NAK és a gazdálkodók együttes bevonásával. Jelentős kihívások, de lehetőségek előtt is ál-
lunk. A fejlesztési források biztosítottak, így az átgondolt és fókuszált tervezés és megvalósítás eredményre 
vezethet. Amennyiben a gazdálkodók számára a kedvező termelési környezet biztosításra kerül, a hatékony 
forrásfelhasználással és fejlesztésekkel megalapozhatjuk a következő évek versenyképes működését és  
a vidék fejlődését. 

Ehhez a jövőben is kiemelten fontosnak tartjuk a földforgalmi törvénnyel kapcsolatos feladataink ellátását, 
a nagybani piac fejlesztését és az uniós támogatásokkal és előírásokkal kapcsolatos segítségnyújtást a már 
jelenleg is, a gazdálkodók érdekében végzett tevékenységeink mellett. 
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A Nemzeti Agrárgazdasági Kamara mintegy négyszázezer tagja szolgálatában áll, és vállal aktív szerepet 
minden olyan igazgatási és szolgáltatási feladat vonatkozásában, amely kapcsolódik a magyar agrár- és 
élelmiszergazdasághoz, a magyar gazdákhoz. 

A Kamara a feladatait mindenekelőtt a nemzeti érdekek mentén, a kormányzattal konstruktívan együttmű-
ködve, erős szakmai alapokon végzi. Több mint hatszáz, állományban lévő falugazdász közreműködésével, 
közel ezerhétszáz ügyfélfogadási ponton a magyar agrár- és élelmiszergazdaság igényeire reflektálva 
naprakész információkkal látja el tagjait, segít számukra ügyeik hatékony intézésében. A Kamara aktív és 
kezdeményező munkájának köszönhetően nincs olyan, az általa képviselt ágazatokat érintő jogszabály, 
aminek megalkotása során a NAK ne tudta volna a magyar gazdák életét ténylegesen érintő szempontokat 
képviselni a jogalkotási folyamatban. Ezt példázza többek között a Kamara kezdeményezésére született 
családi gazdaságokról szóló törvény is, mely megvalósította a családi működési formák reformját, miközben 
minden korábbinál kedvezőbb adózási környezet is kialakításra került az érintettek boldogulásának segítése 
érdekében.

A 2014-ben hatályba lépett új földforgalmi törvény a helyi földbizottságoknak szánta feladatul a termőföld-
adásvételek véleményezését. Ezen feladatokat a NAK 2019-től már állandó jelleggel látja el területi szervei 
útján. Ez a rendszer jól működik: több mint 12 ezer személy vesz részt az eljárásban, 2014 óta évente 50-
70 ezer termőföld-adásvételt véleményeztek a települési agrárgazdasági bizottságok, illetve a NAK megyei 
elnökségei. Annak érdekében pedig, hogy a magyar gazdák érdekei a leginkább érvényesüljenek, 2022. július 
1-től a NAK már a haszonbérleti szerződések jováhagyása során a haszonbérleti díjak aránytalanságát is 
vizsgálhatja.

Az elmúlt évek során számtalan tájékoztatást és rendezvényt tartottunk, amelyek azon túl, hogy biztosították 
a gazdatársadalomnak a lehetőséget a naprakész információk begyűjtésére, kérdéseik megválaszolására, 
lehetőséget adtak arra is, hogy megoszthassák egymással a tapasztalataikat az őket érintő változásokról, 
újdonságokról. Ugyanakkor ezek a rendezvények nem csak a mezőgazdaságból évtizedek óta élők számára 
szóltak. A Kamara azon túl, hogy képviseli az ágazat szereplőit, az agrárium jövőjének fenntartását is prio-
ritásként kezeli, így a rendezvényeken is igyekeztünk megszólítani az agrárium jövő generációit, illetve min-
denkinek szimpatikussá tenni a mezőgazdaságot. Az ágazat fiatal generációk számára vonzóbbá tételében 
pedig szakképzési feladataink keretein belül vállalunk évről évre aktív szerepet. 

A koronavírus-világjárvány, majd ezt követően az Ukrajnában kirobbant háború az élet számos területén 
okozott nehézségeket, ami kifejezetten igaznak bizonyult a mező- és élelmiszergazdaságban tevékenykedők 
életére. Az ágazat szereplői ezen nehéz időszakban, emelkedő előállítási költségek mellett is biztosították 
a magyar lakosság élelmiszer-ellátását, munkálták területeiket, gondozták állataikat. Ez a kihívásokkal teli 
időszak pedig azt is képes volt megmutatni, hogy szükség van egy olyan érdekképviseleti szervre, mint 
amilyen a Nemzeti Agrárgazdasági Kamara. Tagjainkkal folyamatos kapcsolatot tartva, helyzetüket felmérve 
igényeiket és észrevételeiket szünet nélkül csatornáztuk be a kormányzat irányába. Az aktuális, őket érintő 
szabályozásról folyamatos tájékoztatást nyújtottunk, a negatívan érintett ágazatok boldogulása érdekében 
javaslatokat tettünk, azok megvalósulása érdekében számtalan alkalommal egyeztettünk. 

A drasztikusan megemelkedett takarmány- és inputanyagárak 2022 tavaszára jelentős mértékben megemel-
kedtek, és így  befolyásolják a mezőgazdasági termelés költségeit, a növekvő árak pedig az állati takarmányok 
árára, végső soron pedig az élelmiszerek árára is kihatnak. A NAK ezen jelenség kapcsán is folyamatosan azon 
dolgozik, hogy képviselje tagjai érdekeit, hogy versenyképes boldogulásuk útjába minél kevesebb akadály álljon.  

4.1. A KAMARA KIEMELT FELADATAI

Kezelnünk kell a koronavírus utóhatásait, a termelési költségek emelkedését, és segítenünk kell azt, hogy 
a magyar lakosság élelmiszer-ellátottsága biztosított legyen. Mindemellett a Kamara a következő években 
is azon fog dolgozni, hogy tagjai boldogulása céljából érdekeiket minden lehetséges fórumon képviselje, és 
segítse őket a mindennapi feladataik ellátása, ügyeik intézése során is. 

Jelentős lehetőséget biztosít ugyanakkor a következő években a fejlődésre az, hogy a 2027-ig tartó uniós 
pénzügyi ciklusban – a kamara által korábbiakban javasolt módon - minden eddiginél magasabb támogatási 
összeg áll rendelkezésre a magyar agrár- és élelmiszerágazat számára, köszönhetően a nemzeti társfi-
nanszírozás megemelt arányának is. A források megfelelő kihasználása pedig hosszú távra vetítheti előre  
a képviselt ágazatok fejlődését. 

Az elmúlt évek munkája során a kamarai folyamatok erős alapokra kerültek, a NAK tagjai pedig élnek  
a számukra nyújtott lehetőségekkel, szolgáltatásokkal. Az előző stratégiai kiadványunkban szimbolizált fa 
növekedésre utalva a Kamara működése tekintetében is az elmúlt időszakban a gyökeret megeresztettük, 
így az elkövetkezendő években a stabilitásra és a folyamatos, kiegyensúlyozott növekedésre és működésre 
kell fókuszálnunk. 

A világ átalakulóban van, emiatt számítunk arra, hogy a NAK elé a következő évek 
- a már meglévő, és hatékonyan végzett feladatai mellé - új kihívásokat is állítanak. 

Az elkövetkező időszak nem a strukturális változásokról és az alapok újraren-
dezéséről szól, hanem az operatív, a működő keretek finomhangolására fóku- 
száló néhány év lesz. Folyamataink és feladataink megvannak, a NAK pedig  
a már megkezdett munkát a következő években is aktívan, és a magyar agrárium 
és élelmiszergazdaságban tevékenykedők érdekeit nézve fogja végezni.  
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4.2. VÍZTÁROZÓ PROGRAM

Az elmúlt 10 év az elmúlt 100 év legvízhiányosabb időszaka. A vízhozamok megközelítőleg 30 százalékkal 
csökkentek, és mivel nincsenek pufferek, folyami duzzasztóterek, illetve víztározók, így jelentős hiány mu-
tatkozik a felszíni és felszín alatti vízkészletekben – kiemelten a Tisza vízgyűjtőjén. Mindez egyre inkább 
negatív hatást gyakorol a mezőgazdasági termelésre, egyrészt a többlettermelési érték hiányát ered-
ményezve, másrészt – az éghajlati szélsőségek miatt – egyre radikálisabban jelentkező termésbiztonsági 
kockázatokat is magukban rejtve, ami már nemzetbiztonsági jelentőséggel is bír.

A hazai vízkészletek növelésére van tehát szükség, amely
• kiegyensúlyozza a vízhiány-víztöbblet egyenetlenségeket;
• javítja a térség éghajlatváltozással szembeni ellenálló képességet;
• növeli a talaj víztározási kapacitását;
• mérsékli a felszín alatti vízhasznosításokat, védve ezzel a csökkenő vízszinteket mutató stratégiai fon-

tosságú ivóvízbázisokat;
• csökkenti a klímaváltozásból fakadó kockázatokat, károkat, veszteségeket;
• nem utolsósorban kék-zöld infrastruktúrával alakít ki olyan puffertereket, amelyből öntözési vízigények,

vízszükségletek is kielégíthetők.

A felszíni vízhiány a felszín alatti tartalékainkat emészti. Tekintettel a globális tendenciákra, valamint a hazai 
klíma adottságaira, pozitív változás műszaki beavatkozás nélkül nem várható. A folyami duzzasztótere-
ket célzó intézkedések előirányzása létfontosságú a hazai vízkészletek bővítését illetően. Ez elsősorban 
az Alföldön, így a Tisza felső és alsó szakaszán (Csongrád), továbbá a Maroson jelentős mezőgazdasági 
vízgazdálkodási kérdés. A NAK vízigény-felmérései (2014, 2018) alapján a Dunántúlon 10 db dombvidéki 
tározó, az Alföldön 7 db síkvidéki tározó fejlesztésének előkészítési, tervezési munkái vannak már folyamat-
ban.  Komoly vízhiánnyal küzd még azonban a Nyírség (44 ezer hektár) és a Homokhátság (1,2 millió hektár) 
is. Ezen térségek vízpótlási lehetőségeit tartalmazó hatástanulmányok is elkészültek, a megvalósításhoz 
szükséges tervezés folyamatban van. 

Felmérve a rendelkezésre álló vízkészletek területi eloszlását, ki kell jelölni 
azokat a területeket, ahol a víztározás gazdaságosan, a környezet védelmének 
szem előtt tartásával megvalósítható. 

Fontos intézkedés egy olyan agrártámogatási konstrukció kidolgozása, mely a mély fekvésű területen 
magukat a gazdálkodókat ösztönözné mikrotározási fejlesztések elvégzésére.

A hozzáférhető vízkapacitások növelése, valamint a csatornák vízellátásának biztosítása érdekében rövid 
és hosszú távú állami vízmegőrző program kialakítására van szükség.  (Például a vízmegőrzést célzó nagy 
beruházások, mint a folyami terek duzzasztása, vízpótlás, víztározás - ez utóbbiba beleértve a tisztított 
szennyvíz és a települési csapadékvíz tározását és szétosztását.) A vízkészletek növelését célzó beruházá-
sok tekintetében ki kell jelölni az arra műszakilag, gazdaságilag és társadalmi szempontból legalkalmasabb 
célterületeket. Ennek ismeretében lehet és kell a fejlesztéseket fenntartható módon tervezni és ütemezni, 
a felmerülő egyéni érdeksérelmeket kezelni. Fontos, hogy mindez fegyelmezett környezet- és természet-
védelmi, valamint birtokpolitikai hozzáállás nélkül nem valósulhat meg.  

Állandó tározók létesítésével, az érintett csatornákon medertározással, továb-
bá a mély fekvésű területek adottságainak a kihasználásával a Nyírség eseté-
ben közel 24 millió m3, Duna-Tisza közi hátság vízhiányos ökológiai állapotának 
javítására megközelítőleg 14 millió m3 víz visszatartására lenne lehetőség.
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A mező- és erdőgazdasági földek forgalmáról szóló 2013. évi CXXII. törvény (a továbbiakban: Földforgalmi 
törvény) a majdnem tíz évvel ezelőtti megjelenése óta számos változáson ment keresztül. Legutóbb 2022. 
január 1-én lépett hatályba egy átfogó módosítása. Hosszú volt az út, azonban végezetül kialakult egy olyan 
stabil, átgondolt, és mindenekelőtt a helyi magyar gazdák érdekeit szolgáló földforgalmi szabályozás, 
amire az ágazatban tevékenykedők kiszámítható és biztonságos feladatvégzéséhez szükség van.

A szabályozás elmúlt évek során történt finomhangolása eredményképpen kialakult a földforgalmi szabályo-
zásban résztvevő szereplők között az az ideális viszony, ami segít az egyes ügyekben a helyi gazdák érdekét 
képviselő, legmegalapozottabb döntést hozni. A NAK a földforgalmi törvény 2014-es hatályba lépése óta 
látja el a helyi földbizottsági feladatokat a földforgalmi szerződések jóváhagyása során. Ezen tevékenység-
hez kapcsolódóan a Kamara által 2018-ban kiadott, jelen dokumentumban is többször hivatkozott Erősödő 
Agrár- és Élelmiszergazdaság, Jólétében Gyarapodó Vidék című kiadványban kezdeményezte azt a 2019-ben 
hatályba lépett módosítást a szabályozásban, hogy a Nemzeti Agrárgazdasági Kamara, mint helyi földbizott-
ság már állandó jelleggel vesz részt a földforgalmi szerződések vizsgálatának folyamatában. A NAK pedig  
a helyi viszonyok ismeretében és a helyi gazdálkodói közösségek érdekei érvényesülésének biztosítása mellett 
a magyar agrárium jövője szempontjából létkérdésnek minősülő mezőgazdasági generációváltást is szem 
előtt tartja az egyes földforgalmi ügyek vizsgálata során.

A földforgalmi szabályozás már említett, 2022. január 1. napján hatályba lépett módosítása az évek során kiala-
kult szilárd alapokhoz nem nyúlt, azonban az ügyintézés és a bizonyos esetekben felmerülő bírósági tapasztalatok 
alapján a földforgalmi szabályozás optimalizálásra került. Az új szabályok értelmében az ügyintézés (legyen szó 
a földek adásvételéről, vagy haszonbérbe adásáról) időtartama jelentősen megrövidül, és ezzel az érintett felek 
értékes heteket, hónapokat takarítanak meg, a hatóságok pedig jelentős munkatehertől szabadulnak meg. A helyi 
érdekek további érvényesítése érdekében pedig, ahogyan azt a fentiekben is jeleztük,  2022. július 1-től a NAK már  
a haszonbérleti szerződésekben foglalt árakat is vizsgálhatja, azok aránytalansága esetén pedig jelzéssel 
élhet a földhivatal felé a jóváhagyási folyamat során. 

A birtokszerkezet tekintetében jelentős nehézségeket okoz az osztatlan közös tulajdon. 2021. január 1-jén 
azonban az osztatlan közös tulajdon megszüntetését segítő jogszabály is hatályba lépett, mely megfelelő 
eszköz lehet egy már régóta húzódó probléma kezelésére, és így egy gazdaságosan művelhető, versenyképes 
birtokszerkezet kialakulásának elősegítésére. A szabályok hatékony alkalmazása érdekében pedig a NAK  
a jövőben is aktív szerepet kíván vállalni. 

Összességében elmondható, hogy a földforgalommal kapcsolatos szabályozás és eljárások a gazdálkodók 
érdekeit figyelembe véve az elmúlt években stabilitást teremtettek az ágazatban. Ez pedig kiemelkedő 
jelentőségű, mert így az érintett gazdálkodók kiszámítható jogi környezetben, tervezhetően tudják tevé-
kenységüket végezni. A NAK földbizottsági feladata révén pedig a termelők érdekeit figyelembe véve, a helyi 
viszonyokat szem előtt tartva segít a boldogulásban. 

4.3. FÖLDFORGALMI FELADATOK 

A NAK szerepvállalásával a helyi érdekek figyelembevétele érdekében továbbra 
is meg kell védeni a magyar termőföldet, a magyar gazdákat, mely eredménye-
képpen biztosítani lehet a versenyképes birtokszerkezet alakulását.

A kiszámítható, jól működő rendszer tehát kialakult, a folyamatok ismertek az érintettek számára. Az elkö-
vetkezendő években így már strukturális változtatások nem indokoltak. Azonban a már meglévő folyamatok 
fenntartása és esetleges finomhangolása a továbbiakban is feladat lesz, ahogy a földforgalmi törvény sza-
bályainak egységes alkalmazása, és a NAK állásfoglalásának földhivatalok általi figyelembevétele is, a helyi 
érdekek szem előtt tartása céljából.

A fentieken túl azonban van néhány kardinális kérdés, amelyre az elkövetkezendő években is fókuszálni kell.
 

Továbbra is ragaszkodunk ahhoz, hogy a szabályozás biztosítsa, hogy jogi 
személyek ne szerezhessenek termőföldet Magyarországon. Amennyiben erre 
mégis lehetőség nyílna, úgy arra kizárólag a családi mezőgazdasági társasá-
gok legyenek jogosultak. A jelenleg alkalmazott birtokmaximumok fenntartását 
is indokoltnak tartjuk az elkövetkezendő évek során is, és elfogadhatatlannak 
tartjuk a 300 hektáros tulajdonszerzési korlát megemelését is. 

Ezen intézkedések további fenntartásával nemcsak biztosítható a magyar gazdálkodók, családok megélhe-
tése, hanem a termelésbiztonság is fenntartható.

A földvásárlás és haszonbérlet során az elővásárlók és előhaszonbérlők vállalásainak teljesítése szintén ala-
posabb utánkövetést igényel. Javasoljuk, hogy a NAK élhessen jelzéssel amennyiben visszásságot tapasztal, 
mely jelzés a kormányhivatalok eljárási kötelezettségét vonná maga után. 

Az elkövetkezendő években számos gazdaságnak kell majd szembesülni az öröklés, illetve generációváltás 
folyamatával, mely eredményeképpen előfordulhat, hogy a termőföldek olyan tulajdonoshoz kerülnek, aki 
nem folytat mezőgazdasági tevékenységet. Ezen tulajdonosok azonban sok esetben nem kívánnak tulaj-
donuktól megválni, hanem azokat bérbe adják mezőgazdasági termelők számára. A termelők tekintetében  
a bérleti díjak megfizetése jelentős tőkekiáramlást eredményez, a versenyképes művelést hátráltatja, ráadásul 
a földek művelése tekintetében ha bérlő lép be, a korábbi családi szál is megszűnik. Emiatt olyan támogatási 
és szabályozási konstrukciót tartunk szükségesnek, mely a mezőgazdasági tevékenységet nem folytató 
termőföld-tulajdonosokat arra ösztönzi, hogy területeiket a termelők részére értékesítsék. 

A javaslathoz kapcsolódóan a termőföldet nem művelő tulajdonosok számára állami szerepvállalás mellett 
biztosított források jelentenék az ösztönző erőt az eladásra. Ezen kívül pedig megfontolandónak tartjuk  
a bérleti díjból származó adómentesség időtartamát felülvizsgálni, rövidebbként meghatározni annak  
érdekében, hogy a jelenlegi adókedvezmények ne szabják gátját a termőföldek tulajdonjogának gazdálkodók 
általi megszerzésének.
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Az új piacnak területileg (legalább 50-100 hektár) és infrastrukturálisan is 
sokkal fejlettebbnek kell lennie a mostaninál, hogy egyrészt lehetőséget adjon  
a fejlődésre, másrészt be tudja fogadni egyéb ágazatok termékeit is, ahol  
a zöldség és gyümölcs mellett a hús-, a baromfi-, a hal- és a tejágazat nagyba-
ni kereskedelme is folytatható. 

Az agráriumnak egy nem annyira látványos, de igen fontos része az agrártermékek nagybani kereskedelme 
és logisztikája. Magyarországon ebben kiemelt szerepet játszik – az immár 30 éve működő – Budapesti 
Nagybani Piac, amelynek 30 hektáros területén évente mintegy 460 ezer tonna friss áru cserél gazdát.

A piac több problémával is küzd azonban, amelyek mára már komoly gátjává váltak a hatékony működésnek, 
és korlátozzák az egész magyar frissáru-ágazat fejlődését is. A rendelkezésre álló terület ugyanis töredéke 
egy jól működő nyugat-európai nagybani piacénak (Mercamadrid 230 hektár, Párizs – Rungis 234 hektár) és 
a helyhiány miatt gyakorlatilag nem lehet továbbfejleszteni. Szinte csak a zöldség- és gyümölcskereske-
delemre koncentrál, és a szürkegazdaság működésében is igen komoly szerepe van. Ráadásul szinte sem-
milyen szinten nem kötődik az élelmiszerlánc szereplőihez, alapvetően a Fővárosi Önkormányzat és néhány 
magánbefektető tulajdonában van, akiknek fő motivációja a fejlesztések helyett a bérleti díjak beszedése és 
a minél nagyobb profit. Ez a tulajdonosi struktúra alkalmatlan egy nemzeti fejlesztési cél eléréséhez.

Kitekintve, gyakorlatilag minden európai országban működik fizikailag létező nagybani piac, amelyek 
az agrár- és élelmiszertermékek logisztikájának meghatározó terei. Jellemzően legalább részben állami, 
önkormányzati, köztestületi tulajdonban vannak, és az elmúlt évtizedben az állami támogatások segítségével 
fejlesztették ezen piacokat, ezért sokkal modernebbek, mint a hazai. 

A következő években a mezőgazdaság fejlesztésében nagy segítséget adó megemelt vidékfejlesztési for-
rások szükségessé teszik a hazai agrárlogisztika fejlesztését is, azonban a jelenlegi nagybani piac erre nem 
alkalmas. A NAK és a MAGOSZ ezért kezdeményezi azon feltételek megvizsgálását, melyek szükségesek 
egy új és korszerű nagybani piac kialakításához. 

Egy fejlettebb nagybani piacon egyértelműen elkülöníthetőek a termelők és a kereskedők, továbbá a for-
galom transzparenssé válásával fehéríteni is lehetne az ágazatot. Másrészt a fejlettebb infrastruktúrával új 
szereplőket (pl. HORECA szektor) is be lehetne csatornázni. De egy ilyen piac lehetőséget adna az új típusú, 
magasabb feldolgozottságú termékek kínálatának fejlesztésére is, amikre egyre nagyobb a fogyasztói kereslet 
(pl: freshcut, smoothie, funkcionális élelmiszerek, konyhakész ételek). Jelenleg a legégetőbb a zöldség-gyü-
mölcs ágazat vonatkozásában a fejlesztés, így amennyiben a megvalósítás csak fokozatosan valósulhat meg, 
úgy ezen területek érdekeit kell elsőként figyelembe venni.
A Kormány döntése alapján kivételesen nagy fejlődés előtt áll a magyar mezőgazdaság és az élelmiszeripar, 
aminek megnövekedett árukibocsátásához megfelelő modern piaci csatornák biztosítása is szükséges. 
Ennek egyik fókuszpontja lehet az új nagybani piacunk, ahol a legjobban felszerelt, korszerű csarnokokban 
megfelelő hűtő- és tárolókapacitások állnak rendelkezésre, és ahol szükség szerint elvégezhetők az áruvá 
készítési, osztályozási, csomagolási feladatok is. Mindezzel alkalmassá téve a termékeket akár a kiskeres-
kedelmi láncokban történő megjelenésre is.
Ez a fejlesztés lehetőséget teremt a magyar termelőknek, hogy egy közép-európai és Kárpát-medencei 
viszonylatban is jelentős frissáru elosztó központon és logisztikai centrumon keresztül bővítsék piaci le-
hetőségeiket. Ez egyben hozzájárul az egyre erőteljesebben jelentkező importnyomás csökkentéséhez is.  
A fejlesztéshez számításaink szerint 200 milliárd forintra van szükség.

4.4. NAGYBANI PIAC FEJLESZTÉSE

A NAK, mint az erdészeti ágazat gazdasági kamarája a magán erdőgaz-
dálkodásban érintett szakmai szervezetekkel együttműködve hatékonyan 
közreműködhet a jogalkotásban, továbbá az ágazat gazdasági szerep- 
lőinek köztestületeként, illetve a kormány kiemelt stratégiai partnereként részt 
vállalhat a jogalkalmazásban, a támogatáspolitika kidolgozásában és megva-
lósításában, illetve a felmerülő gazdaságszervezési feladatok ellátásában.

A magán erdőgazdálkodás versenyképességét, illetve környezeti teljesítményeit nagyban befolyásolja  
a magánerdők birtok- és gazdálkodói szerkezete. A hazai, hozzávetőlegesen 850 ezer hektárnyi területen 
folyó magán erdőgazdálkodás ebben a tekintetben nagyon kedvezőtlen helyzetben van. A privatizációt kö-
vető 30 év után továbbra is a kis erdőbirtokok, laikus erdőtulajdonosok és erdőgazdálkodók a jellemzőek, és  
a kisbirtokok nagy része továbbra is idegen személyek osztatlan közös tulajdonban áll. Mindezek nemcsak 
a magán erdőgazdálkodás versenyképességét rontják, de sok esetben az erdő hasznosítását is ellehetetlenítik.

A tulajdonosi és gazdálkodói koncentráció, a kisgazdálkodók szakmai integrációja, valamint a magánerdészeti 
szakmai vállalkozások erősödése érzékelhető, de állami beavatkozás nélkül meglehetősen lassú folyamat.  
Az állam a rendeződést az erdők hasznosítására és használatára vonatkozó kiforrott és időtálló szabályozással, 
bürokráciamentes jogalkalmazással, a gazdálkodói koncentrációt, integrációt elősegítő gazdaságszervezési 
tevékenységgel, illetve a tulajdonosi önszerveződést ösztönző támogatáspolitikával tudja elősegíteni.

A rendeződési folyamat felgyorsítása érdekében a NAK, a Magán Erdőtulajdonosok és Gazdálkodók Orszá-
gos Szövetsége (MEGOSZ) valamint a Fagazdasági Országos Szakmai Szövetség (FAGOSZ), mint a három 
legjelentősebb erdészeti gazdasági érdekképviseleti szervezet, az Agrárminisztériummal és más szakmai 
szervezetekkel együttműködve rövid távon az alábbi intézkedéseket hajtotta végre, illetve tervezi végrehajtani:

• a Soproni Egyetem Erdészeti Tudományos Intézet megbízása az általa 2016-ban készített, a magánerdők
birtok- és gazdálkodói szerkezetét bemutató elemzés aktualizálására,

• a Nemzeti Földügyi Központ felkérése hasonló aktuális elemzés elkészítésére az erdőgazdálkodói és
erdészeti szakszemélyzeti nyilvántartások adataiban a 2020. évi átfogó jogszabálymódosítás óta 
bekövetkező változásokról,

• átfogó szabályozási, gazdaságszervezési és támogatási javaslatok megfogalmazása, széles körű ágazati
egyeztetése, majd benyújtása az Agrárminisztérium részére.

A tervezett intézkedések hozzájárulhatnak ahhoz, hogy három évtized után végre belátható időn belül 
rendeződjenek a magán erdőgazdálkodásban érintett erdőtulajdonosokat és erdőgazdálkodókat hátráltató 
anomáliák, és javuljanak a magán erdőgazdálkodás szervezeti feltételei.

4.5. A MAGÁN ERDŐGAZDÁLKODÁS 
SZERVEZETI MEGALAPOZÁSA 
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2021. január 1-jén hatályba lépett a NAK aktív kezdeményezésének eredményeképpen megalkotott családi 
gazdaságokról szóló törvény. A törvény a 21. század elvárásainak megfelelően felülvizsgálta az ősterme-
lőkre és az őstermelők családi gazdaságára vonatkozó szabályokat, míg a gazdasági társaságok számára 
új, minősítő kategóriaként bevezette a családi mezőgazdasági társasági formát. A törvényben szabályozott 
családi működési formák így 2021-től már kedvezőbb feltételek mellett működhetnek, mindamellett, hogy 
számukra földforgalmi kedvezmények, és minden eddiginél magasabb összegű adózási kedvezmények  
is biztosításra kerültek. 

Megkérdőjelezhetetlen annak fontossága, hogy ezt a megélhetési lehetőséget egy kedvező szabályozási 
környezet támogassa úgy, hogy a kistermelőkre vonatkozó előírások is egyértelműek és átláthatóak le-
gyenek, mert végső soron ezzel is könnyíteni lehet a minőségi hazai élelmiszerek előállítását. 

A fentiek miatt elengedhetetlennek tartjuk a kistermelőkre vonatkozó szabályok felülvizsgálatát és 
szükség esetén a vonatkozó jogszabályi környezet továbbfejlesztését, mely segíti több lábon állásukat, 
boldogulásukat, átlátható, és összhangban van a családi gazdaságokról szóló törvény előírásaival is. A NAK 
tagjaival való kapcsolattartása, és így a tagi észrevételek becsatornázása eredményeképpen a jogszabályi 
felülvizsgálat és az érintettek számára történő információátadásnak aktív résztvevője lehet. Amennyi-
ben az érintettek tisztában vannak azzal, hogy mely kérdésük vonatkozásában mely jogszabály előírásait 
kell alkalmazni, jelentősen könnyebbé válnak a mindennapok terhei, az adminisztrációval és ügyintézéssel 
töltött idő. Szintén elengedhetetlen, hogy tisztázásra kerüljön a falusi vendégasztal folytatásának módja 
és kedvezőbb lehetősége, hogy ezen az úton is biztosítva legyen a vidéken élők méltányos megélhetése. 

Segíteni kell azon termelőket is, akik már tevékenységüket stabilan kistermelőként végzik, de növekedni 
szeretnének. Számukra az előrelépést szolgálná, ha biztosításra kerülnének a mikro- és kisüzemként való 
működés feltételei. Ezen kívül fontosnak tartjuk a NAK összekötő szerepének megerősítését, hogy a kis-
termelők értékesítési lehetőségei a közétkeztetés és a vendéglátás irányába bővülni tudjanak, ahogy az 
elkövetkezendő évek feladata az is, hogy a helyi termékek szerepe növekedjen a közétkeztetésben. 

Ahhoz, hogy a kistermelők minél hatékonyabban tudjanak helytállni a következő évek kihívásai terén,  
javasoljuk a védjegyhasználat ösztönzését a körükben, ahogyan fontos az értékesítési kompetenciáik, higi-
éniai és termeléstechnológiai ismereteik bővítése, innovatív gyakorlatok bevezetése, valamint a fogyasztói 
személetformálás, és a vásárlók nyitottá tétele is a kiskereskedők által előállított termékek irányába. Ezen 
intézkedések összességében pedig a növekedni kívánó termelők számára az első mérföldköveket is jelent-
hetik a továbblépés irányába. 

A vidéken élők számára életforma, de egyben egy jelentős, a megélhetést is 
segítő több lábon állási lehetőség az élelmiszerek termelése. 

4.6. ÁTLÁTHATÓ SZABÁLYOZÁS 
 A KISTERMELŐK VONATKOZÁSÁBAN

A családi gazdaságokról szóló törvény alkalmazásával bizonyos kérdések vonatkozásában (pl. végfogyasz-
tói értékesítés, mennyiségi korlát) nem áll fenn az összhang a kistermelőkre vonatkozó előírások, valamint  
a családi gazdasági törvény szabályai között, ezzel pedig az utóbbi jogszabály alkalmazásának pozitív hatásai 
csökkenhetnek az átláthatóság hiánya miatt.   

A koronavírus-világjárvány, majd az Ukrajnában zajló háború is egyaránt rámutatott a mezőgazdaság 
és az élelmiszeripar stratégiai jelentőségére. Támogatások nélkül a gazdaságok jelentős része azonban 
még mindig nem lenne életképes.

A korábban megfogalmazott támogatáspolitikai javaslatainkat a Kormány meghallgatta, amelynek kö-
szönhetően a vidékfejlesztési források nemzeti társfinanszírozása jelentősen – a korábbi 17,5%-ról 80%-ra 
– emelkedett. Így a magyar agrár-élelmiszeripar fejlesztésére rendkívüli mértékű forrás – több mint 7500 
milliárd forint - áll rendelkezésre 2027-ig. Ez új perspektívát nyit a hazai termelők és feldolgozók számára.

A mezőgazdasági termelő jelenleg használt fogalma viszont nem biztosítja a forrásokhoz való igazságos 
hozzáférést. A termelőknek továbbá még mindig számos adminisztratív teherrel kell szembenézniük, 
amikor igénybe szeretnék venni a támogatásokat:

• A pályázók fejlesztési elképzelései még mindig nem a valódi igényeik, hanem az aktuális kiírások szerint
alakulnak.

• Az elmúlt évtized alátámasztotta, hogy a tudásfejlesztésbe és az innovációba is érdemes invesztálni.
A NAK falugazdász hálózata jelentős segítséget nyújt a termelőknek a támogatások igénylésekor, emellett 
továbbra is nagy az igény azokra a szaktanácsadókra, akik folyamatosan bővítik az ismereteiket.

• A Magyarországra érkező uniós források tervezése összehangoltan történik, ugyanakkor a források
felhasználásának hatékonyságán és a szinergiák erősítésén még mindig lehetne javítani.

A támogatáspolitikai szabályok megalkotása során a környezeti szempontok 
térnyerésével sokan szem elől tévesztik a gazdasági fenntarthatóságot, pedig 
annak legalább ugyanolyan fontosnak kell lennie.

4.7. TÁMOGATÁSPOLITIKA 

Tekintettel arra, hogy 2027-ig soha nem látott mértékű fejlesztési forrás áll rendelkezésre, minden eszköz-
zel hozzá kell segíteni a hazai termelőket és feldolgozókat a támogatások egyszerűbb és hatékonyabb 
felhasználásához, valamint fejlesztési elképzeléseik megvalósításához. Ehhez azonban elengedhetetlen  
a felhasználási lehetőségek átgondolása. Az ágazati jövedelmezőség növeléséhez és a jövedelemtámoga-
tások stabilitásához kiszámíthatóságra és minél kevesebb adminisztratív teherre van szükség.

Az I. pilléres forrásokon túl számítunk a vidékfejlesztési támogatások célzott és hatékony felhasználására, 
amelyeknek elsősorban a gazdaságfejlesztésre kell irányulniuk. Ennek keretében továbbra is szükségesnek 
ítéljük meg a beruházások és ezáltal a hatékonyságjavítás támogatását, valamint a versenyképesség növe-
lését. A források akkor használhatók fel hatékonyan, ha azokhoz hosszú távú fejlesztési elképzelések és 
megfelelően kidolgozott üzleti tervek is párosulnak, tehát a pályázatok kiválasztásakor ezeket érdemes 
előnyben részesíteni.

A jelenlegi támogatási ciklus végrehajtási tapasztalatai alapján indokoltnak 
tartjuk a mezőgazdasági termelő fogalmának minél szélesebb körű kiterjesz-
tését, annak érdekében, hogy az agrártámogatásokból minden mezőgazdasági 
tevékenységet végző személy részesülhessen. 
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A KAP zöld céljaival lehet egyet nem érteni, csak nem érdemes. Az új – többek között környezet- és éghajlat-
védelmi – kihívásokra reagálva egyetértünk az agrár-élelmiszeripar fenntarthatóvá tételével, de a megol-
dást nem a termelés korlátozásában látjuk. Olyan mezőgazdasági gyakorlatok alkalmazását kell előnyben 
részesíteni, amelyek segítik a termelőket és a környezet számára is kedvezőek. A szigorítások helyett egy 
minden érintett számára előnyös ösztönzőrendszert kell kialakítani, amely a környezeti és társadalmi 
fenntarthatóság mellett a gazdasági fenntarthatóságra is törekszik.

Annak érdekében, hogy a változó és egyre komplexebbé váló környezetben a hazai gazdálkodók és feldolgozók 
is megállják a helyüket, és tartani tudják a versenyt uniós társaikkal, a NAK Zöld Támogató Egységet hoz 
létre. A Zöld Támogató Egység a környezet- és klímavédelmi ismeretek szintetizálásával és a témával kap-
csolatos tudástranszfer megvalósításával fog foglalkozni. Ennek érdekében a NAK zöld tanácsadó hálózatot 
hoz létre, és megvalósítja a hálózat tanácsadóinak folyamatosan naprakész ismeretekkel való ellátását egy 
központi tudásbázis felépítésével.

Az uniós környezetpolitika egyre jelentősebb elvárásokat támaszt az erdőgazdálkodókkal szemben is. Úgy, 
hogy fejlesztéspolitikai eszközként majd minden esetben a KAP vidékfejlesztési forrásait jelölik meg. Fon-
tos, hogy az elvárásokat a továbbiakban már ne elsősorban jogszabályi úton érvényesítsük, hanem anyagi 
ösztönzéssel. Erre a támogatáspolitika kialakítása során fokozott figyelemmel kell lenni.

Fontos cél az, hogy a gazdálkodók és feldolgozók megfelelő színvonalú szakmai támogatása is megalapozásra 
kerüljön, melyek eredményeképpen jelentős fejlődést lehet elérni a környezeti fenntarthatóság területén is.

Jó környezeti teljesítményeket csak jó anyagi kondícióban lévő gazdálkodóktól lehet elvárni. A versenyhátrányt 
kisebb léptékű környezeti gazdálkodói vállalásokhoz kapcsolódó, széles bázisú támogatási programokkal 
lehet és indokolt csökkenteni.

Erős élelmiszeripar nélkül nincs erős mezőgazdaság, ezért az élelmiszeripari fejlesztésekre továbbra is 
jelentős mértékű források csoportosítását javasoljuk, különösen azokon a területeken, ahol a feldolgozók 
közvetlen kapcsolatban állnak a mezőgazdasági termelőkkel.

A generációs megújulást nem csak uniós, hanem magyar viszonylatban is szükséges kiemelten kezelni, és 
a kapcsolódó jogszabályok megalkotásán túl támogatáspolitikai eszközökkel is segíteni kell.

A Magyarországra érkező uniós források hatékony felhasználása érdekében 
javasoljuk a különböző fejlesztéspolitikai célok és eszközök összehangolását 
már a tervezés legelejétől, egyúttal az agrárium képviselőinek minél aktívabb 
bevonását a kapcsolódó területeken. Az ügyfélközpontúság jegyében pedig ja-
vasoljuk, hogy a támogatásokhoz kapcsolódó kitöltő felületek egyszerűsítésre 
kerüljenek és felhasználóbarátabbá váljanak.

Annak érdekében, hogy a termelők és feldolgozók munkáját könnyítsük, célunk 
az őket környező, jelenleg szigetszerűen működő, és egyre bonyolultabbá váló 
minősítési rendszerek összehangolása, valamint egy egységes elvek mentén 
felépülő minősítési rendszerbe integrálása. 

A környezeti fenntarthatóság jegyében a mező- és erdőgazdasági termelők, feldolgozók egyre több uniós 
és nemzeti előírással szembesülnek, illetve a bankok és a kereskedelem is egyre több elvárást támaszt az 
irányukba. A Kamara célja ezeket a követelményeket egy integráns rendszerbe foglalni, a termelők és feldol-
gozók helyzetét azáltal könnyíteni, hogy pusztán egyetlen, egységes elvek mentén zajló minősítési eljárás 
keretében bizonyíthassák, hogy megfelelnek a mai kor elvárásainak, fenntartható módon gazdálkodnak.

A környezeti fenntarthatóság jelentőségének növekedése, a fenntarthatósági kritériumoknak való megfele-
lésre törekvés globális jelenség. Ahogy ezt a környezettudatos szemléletet a lakosság egyre inkább elsajátítja, 
úgy kell reagálnia erre a politikai döntéshozóknak, a lakosság igényeit kiszolgáló vállalkozásoknak, illetve 
általában véve a piacnak. Ezt jól példázzák a környezet-, illetve természetvédelmet célzó, egyre inkább teret 
nyerő nemzeti stratégiák és komolyabbá váló nemzetközi egyezmények. De a befektetők oldalán, így a banki 
hitelezések területén is egyre inkább meghatározóvá válik egy gondolkodásmód, amelyre az ESG (Environ-
ment = Környezeti, Social = Társadalmi, Governance = Vezetői döntéshozatali) betűszóval hivatkoznak, és 
aminek az alapvetése, hogy a pénz- és tőkepiaci szereplők a fenntarthatóság szempontjából is minél inkább  
objektíven ítéljék meg a gazdálkodó szervezeteket, azok tevékenységét, és ez alapján (is) rangsorolják őket 
a finanszírozási döntések meghozatalakor. E célt szolgálja az Európai Uniónak a tagországokban közvetlenül 
alkalmazandó jogszabálya, az úgynevezett taxonómiarendelet is, mely azt szabályozza, hogy mi minősül 
zöld, azaz környezeti szempontból fenntartható beruházásnak, illetve tevékenységnek. Ebben a tekintetben 
meghatározó lesz egyrészt a taxonómia rendelet most készülő bizottsági végrehajtási szabályozása, másrészt 
az, hogy az uniós előírások hogyan képeződnek le a hazai kereskedelmi bankok minősítési gyakorlatában.

Mindezek alapján a termelőknek és a feldolgozóknak egyre több uniós és nemzeti előírásnak kell megfelel-
niük, legyen szó általában a környezeti fenntarthatóságról, a termékelőállítás feltételeiről, az állatjólétről,  
a társadalmilag felelős gazdálkodásról. És ezen túl a bankok és a kereskedelem is egyre több elvárást támaszt 
az irányukba például az élelmiszerbiztonság (GLOBALGAP), a fenntartható erdőgazdálkodás, a minőségirányítás, 
illetve a már felsorolt témák területén. Az elvárásoknak való megfelelést a termelőknek és a feldolgozóknak 
különböző minősítési eljárások keretében, a működésük és a folyamataik részletes bemutatásával, adott 
esetben jókora papírmunkát is vállalva kell tudniuk bizonyítani. 

4.8. FENNTARTHATÓSÁGI MINŐSÍTÉS
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Ezzel segítve a különböző szituációkban környezeti és társadalmi feltételeket megszabó szereplők (EU, ál-
lam, bankok, kereskedelem) munkáját is a minősítési eljárások lebonyolításának átvállalásával, a gazdálkodó 
szervezetekről transzparens információt szolgáltatva, reális képet adva.

A minősítés fő üzenete, hogy az adott mező- és erdőgazdasági termelő, feldolgozó megbízható, fenntartható 
módon működő, felelős vállalkozó. 

Távlati célunk, hogy a minősítést minden releváns hatóság elismerje, érvényesíthető legyen a B2B 
kapcsolatokban, továbbá idővel a fogyasztók is figyeljenek rá a vásárlási döntéseik meghozatalakor. 
Végső soron kialakuljon egyfajta büszkeség is a minősítést szerző vállalkozókban, hogy sikerrel teljesítették  
a keretrendszer feltételeit, objektív mércével bizonyítottan fenntartható módon gazdálkodnak.

A világban eddig nem látott módon megy végbe a különböző gazdasági ágak fejlődése, így a mezőgazda-
ságé, az élelmiszeriparé, és az erdészeté is. Egyre több helyen jelennek meg az adatgyűjtésre szolgáló mé-
rőműszerek, a komplex döntéstámogató rendszerek, melyek segítségével az üzemek teljesítménye nyomon 
követhető, megfontolt lépéseket lehet tenni a fejlődés érdekében. Míg 10-15 évvel ezelőtt a digitalizáció 
csak egy kényelmi szolgáltatás volt a vállalatok számára, úgy napjainkban már kézzel fogható verse-
nyelőny, valamint sok esetben meghatározó tényező. Mára az adat és a belőle nyert hasznos információ 
képviseli az egyik legnagyobb értéket egy jól működő vállalatnál.

2019-ben készült el a Digitális Jólét Program keretein belül Magyarország Digitális Agrár Stratégiája 
később a kapcsolódó intézkedési terv. Megteremtődött így a lehetőség, hogy hazánkban az agrárgazdasági 
szereplők egy újabb lépést tegyenek az adat alapú digitális mezőgazdaság, az úgynevezett mezőgazdaság 
4.0 Smart farming felé. A gazdálkodók körében ugyanakkor még erős a tudáshiány, és nem feltétlenül van 
meg az igény az átállásra.

A digitális átállást a gazdálkodók, de a termelői csoportok esetében is csupán egy szűk réteg képes teljesen 
önállóan megvalósítani. A digitalizáció üzem szintű kialakítása komoly befektetés, amit nehéz néhány éven 
belül kigazdálkodni, az a magyar üzemméretek és birtokstruktúra mellett nem minden esetben rentábilis.

A digitalizáció előnye az adatok magas szintű feldolgozása, információvá alakítása és az abból meghozott 
döntésekben rejlene. Nem elég csak a gépeket „megvetetni” a gazdálkodókkal. Ezen a területen még fej-
lődni kell. Hiányoznak a központi adatfeldolgozó rendszerek, amelyekkel költséghatékonyabban lehetne 
számításokat végezni és következtetéseket levonni. Továbbá azt sem szabad figyelmen kívül hagyni, hogy 
Magyarországon jelentős problémát okoz az adatféltés jelensége. Ahogy a gazdálkodók, úgy a különböző 
cégek sem szívesen osztják meg az adataikat. 

Ráadásul az egész magyar gazdaságban tapasztalható munkaerőhiány fokozottan érinti a mezőgazdasá-
got. Ma már nem csupán a szakképzett munkaerő hiányzik az ágazatból, hanem betanított munkásból és 
idénymunkásból sincs elég. 2015 és 2020 között a – nem fizetett családi és időszaki munkaerő-ráfordítást 
is magában foglaló – munkaerő-felhasználás jelentősen, 24 százalékkal esett vissza. Nem csupán az elér-
hető munkaerő mennyisége, hanem minősége is problémát jelent az ágazatban. A vidéken egyre nagyobb 
számban jelenlévő nemzetközi feldolgozóipari vállalatok és autóipari beszállítók termelékenysége általában 
meghaladja a mezőgazdaságét, így e vállalatok magasabb bérszínvonalat képesek kínálni a munkavállalóiknak, 
és el tudják szívni a megbízható munkaerőt a mezőgazdaságból. A folyamatokat pedig az sem könnyíti, hogy 
nagyfokú az uniós tagállamok elszívó hatása is a munkaerőre, a kínált magasabb bérek miatt. Az AKI felmérése 
alapján a mezőgazdasági vállalkozások számára a munkaerővel kapcsolatosan a legnagyobb nehézséget  
a folyamatosan növekvő bérigény, a munkavállalók elkötelezettségének és munkatapasztalatának hiá-
nya, illetve a szezonális foglalkoztatottaknál az alacsony munkamorál jelenti. A munkaerő megtartására 
az emelkedő bér volt a leghatékonyabb eszköz, a szervezeten belüli előrelépést, az életpálya-tervezést vagy  
a tulajdonrészhez jutást kevesen tartják hatékony ösztönzési formának.

A gazdálkodók az adatszerzésre alkalmas gépeket beszerzik, azokat viszont 
a hagyományos munkák elvégzésére használják, figyelmen kívül hagyva azt  
a számos lehetőséget, amelyet egy ilyen eszköz még kínál. 
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Folytatni kell a már elkezdett tudásátadást és ismeretterjesztést, ezzel ösztönözve a gazdálkodókat az 
átállásra. Szükséges a kapcsolatfelvétel a hazai és esetleg külföldi egyetemekkel, tudományos műhelyekkel, 
hogy folyamatosan aktuális, friss információval lehessen ellátni a digitalizáció iránt érdeklődő gazdálkodókat, 
illetve a szaktanácsadók folyamatos képzése mellett, a  tudásukat is naprakészen lehessen tartani.

Megfelelő támogatási rendszer kialakítására van szükség, amelyben nem csak az eszközbeszerzés és 
üzemeltetés kerül támogatásra, hanem az egységes adatfeldolgozás, és a gazdálkodók felé az információ 
visszajuttatása, továbbá tudástranszfer kialakítása a termelők között, így is segítve a digitalizációs előnyök 
megismerését. Együttműködések elősegítésével a hazai gazdasági környezetben is kitermelhetővé válhat  
a kisebb gazdaságok számára is a bekerülési és üzemeltetési költség.

Megfelelő gazdasági, szabályozó környezet kialakítása szükséges, hogy a digitalizáció által akarva-aka-
ratlanul is létrejövő teljesen átlátható gazdálkodás fenntartható legyen mindenki számára. Biztonságos és 
nyilvános adatáramlás kialakítása révén elkerülhető az adatféltés, nem kell tartani a privát adatok üzleti 
célú felhasználásától.

A már rendelkezésre álló technikai vívmányok (pl.: drónok) alkalmazásának elterjedése érdekében pedig 
fontosnak tartjuk a vonatkozó jogszabályok felülvizsgálatát is.

Mindemellett folyamatos feladat a piacon már meglévő, a többi iparágban már működő „jó gyakorlatok” 
átvétele, és a hazai környezetre, a mezőgazdaság, erdőgazdálkodás és élelmiszeripar sajátosságaira történő 
adaptálása, hogy a digitalizáció ténylegesen a versenyképesség motorja tudjon lenni.

A következő évtized egyik legnagyobb kihívása az lesz, hogy sikerül-e a magyar mezőgazdaságot is digitális 
pályára állítani, amelyben a Kamara kulcsszerepet tud játszani. A hazai mezőgazdasági vállalatok, és ezen 
belül is főként a kisebb termelők jelenleg csak korlátozott ismeretekkel rendelkeznek a modern termelési 
módszerekkel és technológiákkal kapcsolatosan. A Kamara tudásbázisa és szakértői hálózata jelentős sze-
repet játszhat a jelenleg még hiányzó alaptudás kialakításában és a termelők közötti információmegosztás 
megszervezésében. Ezen felül kiemelt figyelmet érdemes fordítani arra, hogy a következő uniós költségvetési 
időszakban az ágazatba érkező forrásokból olyan fejlesztések valósuljanak meg, amelyek képesek biztosítani 
a digitalizáció terén szükséges előrelépéseket. 

Az automatizáció és a robotizáció lehetővé teszi az élőmunkaigény csökkentését, és hozzá tud járulni az 
ágazat termelékenységének növeléséhez. Ennek a folyamatnak pedig a magyar cégek lehetnek a motorjai, 
így a következő időszakban kiemelt jelentősége lesz a modern technikai vívmányokat kidolgozó vállalatok, 
fejlesztések támogatásának. A fejlesztések eredményeinek pedig a hazai agrár- és élelmiszeripar komoly 
felvevő piaca lehet. A NAK 2019-ben indította a NAKTechLab programot, mely egy hosszú távú innovációs 
program, ami a magyar mezőgazdaság digitális modernizációjára fókuszál. Alapítása óta már több mint 50 
agrártechnológiai startup fejlesztésében segédkezett, melyből számos kézzelfogható, a szektor számára 
új szolgáltatás, megoldás jött létre, melyek az ágazat versenyképességét növelhetik. A Kamara feladata az 
elkövetkezendő években is az, hogy támogassa a tagjait a digitális ugrásban, ami a 21. században a sikeres 
működés záloga.

A munkaerőhiány enyhítésének egyik lehetséges módja az előre menekülés,
azaz a robotizáció és az automatizáció erősítése az ágazatban.
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